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La soberania nacional reside esencial vy
originariamente en el pueblo. Todo poder publico
dimana del pueblo y se instituye para beneficio de
éste. El pueblo tiene en todo tiempo el inalienable

derecho de alterar o modificar la forma de su Gobierno

Art. 39 CPEUM

Reconocemos la colaboracion para la realizacién del presente
documento, de cada uno de los integrantes de IGAVIM y de
manera especial en memoria de la Profesora Gilberta Diaz
Hernandez, quién colaboré y fue promotora de la Cultura de
la Legalidad y siempre con la conviccion de que la ciudadania
debe ser incluida en las decisiones gubernamentales.

“Gracias por sus ensefianzas, experiencias y empefio

Profesora” DEP



De acuerdo con el Sistema de Informacion Legislativa, Gobernabilidad se refiere
semanticamente a la capacidad de ser gobernable y conceptualmente a la relacién que se
manifiesta cuando existe un estado de equilibrio en el ejercicio del poder politico derivado de
la solucion de demandas sociales y la capacidad de los gobiernos de atender éstas de forma
eficaz, estable y legitima.

Se puede considerar que existe una crisis de gobernabilidad por dos fuentes:

1) Cuando los gobernantes son incapaces de llevar un gobierno legitimo y
enfrentan descontento y presion social de los gobernados; vy,

2) Cuando existe una sobrecarga de demandas sociales

Pero para que exista solucion a las demandas sociales, se tiene que tener previo a iniciar un
nuevo ciclo en alguna administracion gubernamental, identificadas las necesidades y riesgos
en cada una de las dependencias y en el territorio, para definir su jerarquizacion, optimizar
los recursos y eficientar la atencion.

Sin embargo, aun y cuando algunos ya ocuparon el mismo cargo y otros fueron reelectos
dificilmente propusieron la trazabilidad de sus propuestas, dejando de lado el seguimiento
sobre los alcances indicados en el Plan Municipal de Desarrollo, el presupuesto aprobado y
los avances que se tuvieron sobre los ODS de la Agenda 2030.

En el siguiente documento, se muestran los avances de las lineas de accion establecidas
por los actuales Presidentes y Presidentas municipales en los 10 municipios mas poblados
de la entidad poblana, asi como un analisis FODA general en cada uno de ellos.
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Ciudadania
Antecedentes Propuestas de
campana
Identificacion y jerarquizacion Legales y
de necesidades y riesgos tecnicos
Internas Externas

Gobierno



De hecho, un candidato tendria que presentar tres escenarios:

1.Una propuesta de trabajo con alcance de sus primeros 100 dias de
gobierno, ya que una vez electo se tendra que ajustar a lo que existe, como
ya se dijo anteriormente,

2. Desglosar las propuestas de campafa posterior a estos 100 dias,
considerando un diagndstico general, las lineas de accion y estrategias
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal Vigente, los objetivos de la
Agenda 2030 y el presupuesto estimado

3.Separar las propuestas de las obligaciones indicadas por Ley que
generalmente causan confusion.

Solo de esta manera, tendria validez cada una de sus propuestas trazando
una linea de trabajo seria y comprometida.
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Para el diagnostico, las propuestas no solo tenian que identificar las necesidades y riesgos
internos y externos que prevalecen en las dependencias y en el territorio para su viabilidad
en el corto, mediano o largo plazo, sino que ademas, tuvieron que vincularse con 5

instrumentos.

OTROS
INSTRUMENTOS

PLAN DE
ORDENAMIENTO
ECOLOGICO Y
TERRITORIAL

PLAN Y/O
PROGRAMA DE
DESARROLLO

URBANO

ESTRATEGIAS
DE CAMBIO

CLIMATICO

ATLAS DE
RIESGO

MANUALES DE
ORGANIZACIONY
PROCEDIMIENTOS



Modelo técnico para definicién, analisis y
seguimiento de propuestas.

PROPUESTAS DE CAMPANA

\

Plan de Desarrollo Municipal OBJET|Va:aS

- Vinculacién y seguimiento — DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PRESUPUESTO




METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente analisis, se reviso y vinculd lo siguiente:

Propuestas de campafia

Informacién financiera

Indicadores de las metas y objetivos de las areas
Plataforma de Transparencia

Respuestas de solicitudes de informacion

Actas de Cabildo

Plan Municipal de Desarrollo

NoOGahkwhE
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Durante la revisién de las propuestas de campafia en su momento, se hicieron diversas
observaciones, una de ellas fue la falta de vinculacién de estas con el presupuesto de
egresos del dltimo trimestre del 2021

¢Por qué? Iniciar una administracion gubernamental con un presupuesto aprobado por la
administracion saliente, requiere una adaptacion con los alcances anteriores y posteriores
los cuales tendrian que involucrar una identificacion necesidades ya definida para su
atencion y evitar instrumentarlas hasta el siguiente afio.

En la siguiente tabla, se indica el presupuesto con el que iniciaron las actuales
administraciones gubernamentales su periodo en 2021

Monto correspondiente al Gltimo

Municipio trimestre 2021 ($)
Amozoc 57,142,734.92
Atlixco 187,053,079.90

Cuautlancingo

48,977,260.33

Huauchinango

98,951,681.72

Puebla

1,785,651,349.16

San Andrés Cholula

331,622,474.71

San Martin Texmelucan

79,975,511.94

San Pedro Cholula

68,342,107.67

Tehuacan

348,014,865.72

Teziutlan

73,573,840.87

Fuente: IGAVIM con datos de los estados analiticos de los presupuesto de egresos 2021
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En la siguiente tabla, se muestra una comparativa del presupuesto aprobado para 2022 en los
10 ayuntamientos que se analizan.
Solo el Ayuntamiento de Amozoc no presentdé modificaciones en su presupuesto hasta
septiembre de este afo.

Monto del

Monto del

% Variacion entre el

Municibio presupuesto de presupuesto de Monto devengado | Resta por ejercer presupuesto
P egresos aprobado | egresos modificado | ene - sep 2022 ($) (%) aprobado y
2022 (%) ene - sep 2022 (%) modificado
Amozoc 295,861,694.00 295,861,694.00 214,551,310.35 81,310,383.65 -
Atlixco 481,512,869.86 643,369,204.85 330,190,906.14 313,178,298.71 33.61%
Cuautlancingo 480,093,137.21 500,846,222.68 349,070,664.83 151,775,557.85 4.32%
Huauchinango 328,219,931.10 335,701,153.65 177,799,489.94 157,901,663.71 2.28%
Puebla 5,244,271,526.00 | 6,296,523,920.22 | 3,330,281,091.95 |2,966,242,828.27 20.06%
San Andrés Cholula 862,131,043.00 883,423,663.45 491,834,869.76 391,588,793.69 2.47%
>an Martin 400,046,000.00 | 470,652,581.31 | 274,093,947.98 | 196,558,633.33 17.65%
Texmelucan
San Pedro Cholula 548,506,681.63 605,091,011.35 326,212,840 278,878,170.97 10.32%
Tehuacan 950,456,603.00 1,020,751,965.99 469,075,184.74 551,676,781.25 7.40%
Teziutlan 315,000,000.00 357,632,068.90 282,032,503.13 75,599,565.77 13.53%

Fuente: IGAVIM con datos de la PNT, plataformas municipales y solicitudes de informacién,
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Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 5 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafla y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a $57,142,734.92

Presupuesto aprobado|Presupuesto aprobado Fesplizsie PIESIpUESIE
Amozoc P 2021($)p P 2022($)p modificado a sep modificado a sep
2021(%) 2022(%)
Obras Publicas 79,584,657.00 99,385,557.00 79,597,657.00 99,385,557.00

Servicios Publicos municipales

68,275,000.00

72,262,429.00

68,315,000.00

72,895,429.00

Finanzas Publicas Municipales

24,819,939.00

31,366,538.00

24,819,939.00

31,366,538.00

Seguridad Publica

31,364,000.00

28,076,960.00

31,324,000.00

27,443,960.00

Regidurias y Sindicatura

14,850,000.00

13,982,450.00

14,850,000.00

13,982,450.00

Presidencia Municipal 8,377,000.00 9,255,360.00 8,364,000.00 9,255,360.00
Gobierno para todos y todas 9,300,000.00 8,477,800.00 9,300,000.00 8,477,800.00
Desarrollo Social Municipal 7,525,000.00 6,105,650.00 7,525,000.00 6,105,650.00
Gobernacion y Proteccion Civil 6,245,000.00 5,781,300.00 6,245,000.00 5,781,300.00
Juntas Auxiliares 4,605,000.00 5,311,500.00 4,605,000.00 5,311,500.00
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En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo

2018 — 2021y 2021 — 2024.

En el caso de Amozoc, mantiene los mismo alcances ya que indico, que las propuestas son una continuidad de los
proyectos establecidos desde 2018, por lo mismo mantiene los mismos ejes del Plan Municipal de Desarrollo de

un periodo y otro

- [MUNICIPIO: AMOZOC

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
PRESIDENTE MUNICIPAL: D'age'r’]zf;'lco Mggs';'r?g:lge Zog%e(rgss) F;rgzsfpuz‘gszt; Plan Municipal de Plan Municipal de
J.BERNARDO MARIODE | 9 ) y Desarrollo (PMD) 2018 - | Desarrollo (PMD) 2021 -
LA ROSA ROMERO 2021 2024
SI NO | SlI NO | SI NO Sl NO
X X X X Eje 1. Gobierno Eje 1. Gobierno
Responsable Responsable
X X X X Eje 2. Proteccién Civily  |Eje 2. Proteccion Civil y
Seguridad Publica Seguridad Publica
X X X X Eje 3. Desarrollo Urbano y|Eje 3. Desarrollo Urbano
Obras Publicas y Obras Publicas
Continuidad de los proyectos
que nacieron a partir del
2018
X X X X Eje 4. Desarrollo humano |Eje 4. Desarrollo humano
X X X X Eje 5.,Dt.asarrollo Eje 5.,Dgsarrollo
Econdmico Econdmico
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Areas con mayor jerarquizacion de atencion en el
presupuesto para 2022:

1. Obras publicas

2. Servicios publicos municipales

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, Presidencia
municipal hasta septiembre de este afio ya habia
rebasado el recurso econémico definido.

AMOZOC Presupuesto Presupuesto Devengado (ene- | Resta por ejercer % Variacion
aprobado 2022($) | modificado 2022($) sep 2022) 2022 (%)
Obras Publicas 99,385,557.00 99,385,557.00 77,074,508.85 22,311,048.15 0.00%
Servicios Publicos municipales 72,262,429.00 72,895,429.00 53,695,864.35 19,199,564.65 0.88%
Finanzas Publicas Municipales 31,366,538.00 31,366,538.00 16,950,556.62 14,415,981.38 0.00%
Seguridad Publica 28,076,960.00 27,443,960.00 16,361,675.79 11,082,284.21 -2.25%
Regidurias y Sindicatura 13,982,450.00 13,982,450.00 7,200,034.45 6,782,415.55 0.00%
Presidencia Municipal 9,255,360.00 9,255,360.00 12,681,921.62 -3,426,561.62 0.00%
Gobierno para todos y todas 8,477,800.00 8,477,800.00 6,482,137.29 1,995,662.71 0.00%
Desarrollo Social Municipal 6,105,650.00 6,105,650.00 5,873,631.60 232,018.40 0.00%
Gobernacion y Proteccion Civil 5,781,300.00 5,781,300.00 4,621,710.12 1,159,589.88 0.00%
Juntas Auxiliares 5,311,500.00 5,311,500.00 3,995,076.84 1,316,423.16 0.00%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Amozoc, la trazabilidad de las propuestas presupone desde 2018, por lo
que la revision de sus avances, se hizo directamente sobre las lineas de accién ya
definidas en el PMD entre un periodo y otro.

A continuacién se muestra de manera general, el nimero de cumplimiento y/o que estan
en proceso con un avance significativo sobre las lineas de accion, metas e indicadores
establecidos en el PMD



Indicador

1) Peblacién al 2021, numero de personas

127,789 6,664,764
2) Grado de Rezago Social Bajo Alto
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021
Rurales 1 174
Urbanas 37 2,352

4) Pobreza multidimensional
Vulnerable por carencias

432
Wulnerable por ingresos

13,989

Poblacion en el municipio 2015:

Amozoc
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n8g23
W B.6% W 50.3% W 232% — W_6.1% — __ W 11.7%
En la entidad
En el municipio
W 7.5% W 50.3% W197% — W 11.8% — | 11.3%
( ™
X Calidad y espacios en la
Rezago educativo 18,906 . 12,880
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
21,561 L 24737
salud vivienda
Acceso ala sequridad Acceso ala
. 183 . . 29247
social alimentacion
Porcentaje
HEEE N En el municipio o demarcacién territorial =En la entidad
BO
. -_—72]
&0
50
“0
30
— 355
20 — g e I08
o
Rezago Salud Seguridad Calidad y Servicios  Alimentacidn
educativo social espacios bésicos
k vivienda vivienda J
Fuente:

1. Secretaria de Bienestar

2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion

(CONAPO).

3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por

el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf
5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicién de la pobreza 2018. CONEVAL

SEGURIDAD TERRITORIAL

CUMATICO

ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO SUSTENTABLE DE AMOZOC,
PUEBLA - 2013

ATLAS DE RIESGO — No tiene



OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 1. GOBIERNO RESPONSABLE

Objetivo General

Constituirse en un gobierno que actlie de manera honesta, responsable y cabal frente a las y los
habitantes del Municipio de Amozoc. En ese contexto, se implementaran acciones y medidas
pertinentes para establecer un nexo de confianza que permita la democratizacién de los procesos que|
se llevan al interior de la administracion publica. Ello, bajo los principios de transparencia, rendicion de|
cuentas y gobierno cercano, que contribuyan a la moderacién de los servicios publicos, su debidal
prestacion, asi como al contacto proximo con las y los ciudadanos

_ CUMPLIO
Estrategias 11
Sl NO
. L Transparencia y rendicion de cuentas
Lineas de accién
6 3 3
. L Combate a la Corrupcién
Lineas de accién
7 3 4
. L, Modernizacién Administrativa y Mejora Continua
Lineas de accién
9 5 4
. L Coordinar el desarrollo de las reuniones de cabildo
Lineas de accién
4 2 2
. L Modernizacion y digitalizacién del registro civil
Lineas de accién
2 2 0
. L Monitoreo, evaluacién y seguimiento
Lineas de accién
7 3 4
. L Servicios publicos de calidad
Lineas de accién
16 7 9
. L Infraestructura para el bienestar de las familias Amozoguenses
Lineas de accién
6 3 3
. L Paz, Orden y Gobernanza
Lineas de accién
4 2 2
. L Desarrollo Institucional, Control Interno y Fiscalizacion
Lineas de accién
8 4 4
. L Vinculacion Institucional
Lineas de accién 2 1 3
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EJE 2. PROTECCION CIVIL Y SEGURIDAD PUBLICA
Crear un sistema de proteccion civil municipal que ayude a mantener segura a nuestra poblacion en
Objetivo General posibles emergencias o accidentes, ademas de establecer estrategias de prevencion, capacitacion e
informacion para que la ciudadania conozca mas sobre este importante tema
. CUMPLIO
Estrategias 7 S| NO
. L Eficiencia del Sistema de Proteccién Civil Municipal
Lineas de accion
7 2 5
. . Gestién de riesgos de proteccion civil
Lineas de accion
3 1 2
Lineas de accién Seguridad publica profesional e integral
14 6 8
. L Prevencion del Delito, sociedad y gobierno
Lineas de accion 7 3 4

EJE CENTRAL 3. DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

Impulsar un desarrollo urbano ordenado, regulado y controlando, a través de politicas orientadas a la
Objetivo General ampliacion de obras publicas, que faciliten el desarrollo econémico y eleve la calidad de vida, en un
entorno de sustentabilidad

Estrategias 5 CAAPLE
Sl NO
. e Equilibrio ambiental y sustentable
Lineas de accion
7 3 4
. L Desarrollo Urbano Sustentable
Lineas de accion
4 1 3
. L, Obra Publica y Sociedad
Lineas de accion
4 3 1
. . Obras Publicas de Alto Impacto
Lineas de accién
8 3 5
Lineas de accién Proyectos de Mediano y Largo Plazo
12 3 9
. L Gestion gubernamental en obras publicas
Lineas de accion 4 2 0
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EJE 4. DESARROLLO HUMANO

Ampliar el bienestar y el desarrollo integral del municipio, es posible a través de acciones que
Objetivo General permitan mejorar las condiciones y oportunidades de las y los habitantes en situacion de
vulnerabilidad, lo cual, de manera reciproca permitira generar crecimiento e inclusién social
CUMPLIO
Estrategias 11 Sl NO
Lineas de accion Desarrollo Integral de grupos vulnerables
7 4 3
. L Prevencion y erradicacion del trabajo infantil
Lineas de accion
5 2 3
. - Salud y desarrollo humano
Lineas de accion
9 6 3
. e Fomento al deporte
Lineas de accion
6 3 3
. e Gobierno de oportunidades para todas y todos
Lineas de accion
11 6 5
. o Inclusién Social y Género
Lineas de accion
5 4 1
. L Agricultura y Ganaderia
Lineas de accion 9 Y 3 1 5

EJE CENTRAL 5. DESARROLLO ECONOMICO

Ampliar el bienestar y el desarrollo integral del municipio, es posible a través de acciones que
Objetivo General permitan mejorar las condiciones y oportunidades de las y los habitantes en situacion de
vulnerabilidad, lo cual, de manera reciproca permitira generar crecimiento e inclusion social

Estrategias 5 CPLIO
Sl NO
Lineas de accion Gobierno promotor de empleo
5 2 3
. L Ordenamiento Comercial
Lineas de accion
3 2 1
. . Gobierno promotor de la inversion y desarrollo econémico
Lineas de accion 3 1 5
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De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje del PMD y los ODS definidos en el
mismo.

Agenda 2030 CUMPLIO

EJE CENTRAL 1. GOBIERNO RESPONSABLE
(ODS) s NO

Constituirse en un gobierno que actie de manera honesta, responsable y cabal
rente a las y los habitantes del Municipio de Amozoc. En ese contexto, se
implementaran acciones y medidas pertinentes para establecer un nexo de
onfianza que permita la democratizacion de los procesos que se llevan al
interior de la administracion publica. Ello, bajo los principios de transparencia,
rendicion de cuentas y gobierno cercano, que contribuyan a la moderacién de los| 16 s | 17 ot
ervicios publicos, su debida prestacion, asi como al contacto proximo con las y 1_

los ciudadanos =

47.95% 52.05%

Agenda 2030 CUMPLIO
(ODS) Si NO

EJE CENTRAL 2. PROTECCION CIVIL Y SEGURIDAD PUBLICA

16 Masemn
EMSTITUCIONES
SOLIDAS

Crear un sistema de proteccion civil municipal que ayude a mantener segura a
nuestra poblacién en posibles emergencias o accidentes, ademas de establecer
estrategias de prevencion, capacitacion e informacion para que la ciudadania
onozca mas sobre este importante tema

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
105 DBJETIVOS

38.71% 61.29%

Agenda 2030 CUMPLIO

EJE CENTRAL 3. DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
(ODS) Sl NO

Impulsar un desarrollo urbano ordenado, regulado y controlando, a través de
politicas orientadas a la ampliacidon de obras publicas, que faciliten el desarrollg — 43.59% 56.41%

0 DE(
econémico y eleve la calidad de vida, en un entorno de sustentabilidad = ﬁj/'- =
o T L0GUR

; [0S DBJETVES
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EJE CENTRAL 4. DESARROLLO HUMANO

Agenda 2030

CUMPLIO

(ODS) 5] NO
1 R o
Pidit o
Ampliar el bienestar y el desarrollo integral del municipio, es posible a través de 10 35"
Objetivo acciones que p_ermlt.a}n mejorar las gpnd|C|0nes y oportunidades ge lasy los o E 56.52% 43.48%
habitantes en situacion de vulnerabilidad, lo cual, de manera reciproca permitira Ly
generar crecimiento e inclusién social —M/?r (e o]
i
, CUMPLIO
EJE CENTRAL 5. DESARROLLO ECONOMICO Agenda 2030
(ODS) S NO
Ampliar el bienestar y el desarrollo integral del municipio, es posible a través de
acciones que permitan mejorar las condiciones y oportunidades de las y los 45 45% 54 550
habitantes en situacion de vulnerabilidad, lo cual, de manera reciproca permitira c:'\:)" 70 o970
generar crecimiento e inclusién social LU

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
haya cumplido, el cumplimiento se relaciona cuando incide de manera directa en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas de cada eje aun tienen

avances limitados




Analisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental

OBSERVATORIO CIUDADANO

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

Continuidad del Plan de
Desarrollo Municipal 2018-
2021 y fortalecimiento de sus
alcances

identifico el
seguimiento de sus
propuestas de  campafia
iniciales, vinculados con el
Plan de Desarrollo Municipal
2018 - 2021 y el actual.

No se

No cumplimiento aun de los
alcances.

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $274,491,587.00 y
para 2022 fue por
$295,861,694.00 y queda fijo
dentro de la planeacion entre
una y otra administracion
considerando que tuvo que
mantener la continuidad.

Mejorar la transparencia,
rendicion de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
6ptima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

Limitado avance de las lineas
de acciéon del PMD 2021 -
2024 a pesar de la
continuidad planteada.

del
PMD

Jerarquizacion
Presupuesto con el
2021-2024 y sus alcances

No se desgloso6 ni justifico de
acuerdo con las propuestas de
campafia y el PMD el monto

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

Presidencia municipal es la
dependencia que gasté su
presupuesto hasta septiembre
2022 e incluso reporta un
gasto negativo

de $57,142,734.92

correspondiente al udltimo

trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacién de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible planteados desde | necesidades y riesgos del|[con los objetivos  de

dependencia.

2018 e instrumentarlos para
su continuidad

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.
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e

Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 9 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identifico que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido

para el cierre de 2021 de aprox. $187,053,079.9

Atlixco

Presupuesto aprobado
2021(%)

Presupuesto aprobado

2022($)

Presupuesto modificado

a sep 2021($)

Presupuesto modificado

a sep 2022(%)

Seguridad publica

11,520,000.00

275,055,067.28

11,520,000.00

312,388,958.68

Direccion de  Recursos

Humanos

169,235,125.00

170,842,795.99

161,808,833.80

164,873,176.34

Regidores

550,000.00

142,184,521.00

550,000.00

246,201,407.91

Direccion de Obras Publicas

129,600,000.00

135,885,281.53

135,227,719.07

229,238,125.90

Direccion de Recursos
Materiales

38,970,000.00

43,226,967.65

39,002,946.78

67,581,933.67

Direccién de Contabilidad

51,254,875.00

27,711,000.00

56,772,833.71

27,304,515.09

Direccién de Egresos

7,756,000.00

20,542,143.64

7,756,000.00

36,357,608.23

Direccidn de Seguridad
Publica y Vialidad

11,520,000.00

15,049,244.44

12,344,093.64

18,869,446.76

Presidencia municipal

0.00

13,899,869.86

899,900.00

14,042,993.18

DIF

4,500,000.00

9,662,100.00

4,500,000.00

19,859,059.44
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En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de Atlixco, se identificaron 22 propuestas de campafa, de las cudles 4 no fueron especificadas en el
actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campafia de para la actual administracion
gubernamental es el 4 “Bienestar, participacion incluyente y equidad de género”

" [MUNICIPIO: ATLIXCO

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PDM CON LOS QUE
SE PUEDEN VINCULAR LAS

EJES DEL PDM CON LOS QUE
SE PUEDEN VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
Diagndstic| Municipal AP Presupuesto
PRESIDENTA MUNICIPAL: o aeneral | Desarrollo 2030 2021 v 2022 Plan Municipal de Desarrollo | Plan Municipal de Desarrollo
ARIADNA AYALA CAMARILLO 9 (PDM) (ODS) y (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
SI [NO | sI NO | Sl |[NO| sSlI NO
. . .. __|Eje 2. Finanzas publicas sanas,
Rescatar los mercados y apoyar al Eje 2. Crecimiento economico, . . L
i X X X X o . gobierno innovador con servicios
comercio local competitividad, cultura 'y Turismo - .
y obras publicas de calidad
L p . ” Eje 1. Participacion ciudadana y[Eje 3. Desarrollo integral del
Con los jovenes “Tu primer empleo bi , . .
< . ien comunicampo, economia Yy turismo
y programa “Jévenes por un mejor X X X X . . . - . L
a Eje 2. Crecimiento econdémico,Eje 4. Bienestar, participacion
futuro e . . X .
competitividad, cultura y turismo |incluyente y equidad de género
Cero corrupcion X X X X Eje 5. Gobierno de resultados .EJe. 1 Seguridad publica, paz,
usticia, combate
Trato digno a los comerciantes X X X X No se identificd Eje 3. Desarrqllo |nt.egral del
campo, economiay turismo
- . - Eje 3. Sustentabilidad,[Eje 2. Finanzas publicas sanas,
Reforestacion en juntas auxiliares y . o . . -
X X X X ordenamiento territorial e|gobierno innovador con servicios
zona urbana . _— .
infraestructura y obras publicas de calidad
Consultorio médico de la mujer X X X X EJe 1. Pa'rt|C|paC|on ciudadana y!EJe 4, Blenestgr, partlc[pamon
bien comudn incluyente y equidad de género
Becas para deportistas de alto X X X X Eje 1. Participacion ciudadana y|Eje 4. Bienestar, participacion
rendimiento bien comudn incluyente y equidad de género
Bienestar Animal X X X X No se identifico .EJe 4 Blenestgr, part|C|,paC|on
incluyente y equidad de género
Eje 1. Participacion ciudadana vy
Complejo Cultural Atlixco, arte y bien comunEje 4. Bienestar, participacion
X X X X - . A : .
cultura para despertar y transformar Eje 2. Crecimiento econdmico,incluyente y equidad de género
competitividad, cultura y turismo
Eje 1. Participacion ciudadana y|Eje 3. Desarrollo integral del
. bien comunicampo, economia Yy turismo
Apoyo al emprendedurismo X X X X Eje 2. Crecimiento econdmico,|Eje 4. Bienestar, participacion
competitividad, cultura y turismo |incluyente y equidad de género




MUNICIPIO: ATLIXCO

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS QUE SE
PUEDEN VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

v

PROPUESTAS LAS PROPUESTAS
Plan
Diagnoéstico [Municipal IS Presupuesto
PRESIDENTA MUNICIPAL.: eneral Desarrollo 2030 2021y 2022 Plan Municipal de Desarrollo |Plan Municipal de Desarrollo
ARIADNA AYALA CAMARILLO 9 (PDM) (ODS) y (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
Sl NO SI |NO| SI |NO Sl NO
Reduccion del salario 50% X X X X |No se identifico !De manera especifica no se
identifico
= - L Eje 2. Crecimiento econémico, Eje 2. Finanzas publicas
Mantenimiento y recuperacion del e . . .
. . competitividad, cultura y turismo sanas, gobierno innovador con
100% de los espacios deportivos en X X X X ; . : ) L
L Eje 3. Sustentabilidad, ordenamiento|servicios y obras publicas de
el municipio S ; .
territorial e infraestructura calidad
Impulsar la creacion de 100 nuevos . . . -
. . ! Eje 2. Crecimiento econémico, De manera especifica no se
negocios en los primeros 100 dias de X X X X e ; ' e S
. competitividad, cultura y Turismo identifico
gobierno.
Eje 1. Participacion ciudadana y
Por el municipio de Paz que todos X X X X bien comun Eje 1. Seguridad publica, paz,
queremos Eje 4. Seguridad, gobernabilidady |usticia, combate
proteccion integral
Eje 1. Participacion ciudadanay
Por un Atlixco incluyente libre de odio bien comun
y discriminacion X X X X Eje 4. Seguridad, gobernabilidad y Enfoque transversal
proteccion integral
Igualdad de oportunidades para las X X X X Eje 1. Participacion ciudadanay Eje 4. Bienestar, participacion
personas con discapacidad bien comun incluyente y equidad de género
Impulso integral y permanente a la X X X X Eje 1. Participacion ciudadanay Eje 3. Desarrollo integral del
agricultura y ganaderia bien comun campo, economia y turismo
EI 50% de la admlnlstramon estara X X X % INo se identificé !De manera especifica no se
integrada por mujeres identificd
K Eje 2. Finanzas publicas
Rescate y conservacion de espacios X X X X Eje 3. Sustentabilidad, ordenamiento|sanas, gobierno innovador con
naturales territorial e infraestructura servicios y obras publicas de
calidad
Nuevos atractivos para un turismo X X X X Eje 2. Crecimiento econémico, Eje 3. Desarrollo integral del
permanente competitividad, culturay Turismo campo, economiay turismo
Eje 1. Participacion ciudadanay
Agenda para la Igualdad y contra la X X X X bien comun Eje 4. Bienestar, participacion
Violencia de Género Eje 4. Seguridad, gobernabilidady [incluyente y equidad de género
L proteccion integral
ALy [Atraer iniciativa privada para la . o . -
/ . . . Eje 2. Crecimiento economico, De manera especifica no se
/ creacion de 500 espacios de trabajo X X X X ny . X .
. ; : competitividad, cultura y Turismo identifico
\ |en los primeros 100 dias de gobierno




Indicador En el municipio En la entidad

L OBSERVATORIO CIUDADANO
1) Poblacion al 2021, numero de personas 145,183 6,664,764 At | I X C 0

2) Grado de Rezago Social Bajo Alto

3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021
Rurales 1 174 SEGURIDAD TERRITORIAL
Urbanas 65 2,352

4) Pobreza multidimensional
Vulnerable por carencias

No pobre y no vulnerable
14,766

Vulnerable por ingresos
10,729

Poblacion en el municipio 2015

134,720
m 85% W 50.3% W 232% — M 61% W 11.7%
En la entidad
En el municipio
= 10.1% W 493% m217% — W 80% T om 0%
e ~\

Carencia Personas Carencia Personas

Calidad y espacios en la

Rezago educativo 29,21 . 14,413
vivienda
Acceso alos servicios de Servicios basicos en la
32624 o 37,681
salud vivienda
Acceso a la seguridad Acceso ala
. 94,586 ! - 32512
social alimentacion
Porcentaje
. HEEEEE el municipic o demarcacidn territorial =En la entidad
70 —_— 72
&0
5 INTEGRAL DE
. CLUIMATICO RIESGOS
40
30
26.5
. -‘SA .20.B -A‘].8
10 .7
Rezago Salud Seguridad  Calidad v Servicios  Alimentacion
educativo social espacios bésicos
k vivienda vivienda J/
Fuente: ) ORDENAMIENTOS DE PLANEACION
1. Secretaria de Bienestar
2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO). * PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por URBANO SUSTENTABLE DE ATLIXCO
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). PUEBLA - 2020 !
4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria i
para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en: *+ ATLAS DE RIESGO - 2016

https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf
5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL
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Areas con mayor prioridad de atencion en el

’ 1 presupuesto para 2022:
i : 1. Seguridad Publica
LS 34 2. Regidores
B a
= j Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
! presupuesto de egresos 2022, la Direccion de
Recursos humanos y la de Contabilidad tuvieron

: / et w4 una disminucion en su presupuesto aprobado.

. Presupuesto Presupuesto Devengado (ene-sep L 0 L
—— aprobado 2022(8) | modificado 2022($) 2022) SUSEEBIEO | o VR
Seguridad publica 275,055,067.28 312,388,958.68 181,670,881.17 130,718,077.51 13.57%
Direccion de  recursos| ;4 g5 79599 164,873,176.34 101,517,379.53 63,355,796.81 -3.49%
humanos
Regidores 142,184,521.00 246,201,407.91 98,100,225.29 148,101,182.62 73.16%
Sl;r;fcca'zn de  obras )45 585 28153 229,238,125.90 83,373,273.56 145,864,852.34 68.70%
Direccion de recursos 43,226,967.65 67,581,033.67 39,610,477.76 27,971,455.91 56.34%
materiales
Direccién de contabilidad 27,711,000.00 27,304,515.09 20,321,690.29 6,982,824.80 -1.47%
Direccion de egresos 20,542,143.64 36,357,608.23 9,810,986.80 26,546,621.43 76.99%
Direccion de seguridad 15,049,244.44 18,869,446.76 15,296,957.94 3,572,488.82 25.38%
publica y vialidad
Presidencia municipal 13,899,869.86 14,042,993.18 9,604,827.25 4,438,165.93 1.03%

DIF 9,662,100.00 19,859,059.44 8,338,436.86 11,520,622.58 105.54%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Atlixco, la trazabilidad de 4 propuestas de camparfia no se identificaron en
el PMD, sin embargo, esto no limita la revisidn de los avances, los cuales se realizan
directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo




EJE 1. SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA, COMBATE

, |Objetivo General

oportunidades, promoviendo una vida con dignidad, llena de paz, transparencia y rendicion de cuentas

Contribuir a garantizar la seguridad de Atlixco con gobernabilidad, generando confianza en las autoridades, con igualdad de

Programa 1 1.1 Seguridad Publica con sentido Humanista C;MPI':IISJ
I Contribuir a disminuir la incidencia delictiva en el municipio de Atlixco mediante la implementacion de una estrategia integral
Objetivo . - . .
de Seguridad Publica con sentido Humanista
. Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla contaran con Seguridad Publica eficiente, eficaz, integral y humanista que
Estrategia 1 . . L
contribuya a garantizar el estado de derecho en el municipio.
Lineas de Accién: 14 7 7

Programa 2

1.2 Rendicion de cuentas y combate a la corrupcion

Objetivo

Contribuir para mitigar actos de corrupcion en la Administracién publica municipal, mediante la implementacién de un
modelo de control interno que identifique y resuelva la comision de responsabilidades administrativas, apegado a la
normatividad aplicable

Estrategia 2

Las Unidades Administrativas de la Administracion Publica Municipal contaran con un Sistema de Control Interno suficiente
que garantiza la calidad institucional y su 6ptimo funcionamiento

Lineas de Accion: 14 7 7
Programa 3 1.3 Alta direccién y gestion social con una perspectiva humanistay con acceso a la informacién
Obietivo Contribuir a la generacion de politicas publicas efectivas para el municipio de Atlixco mediante la implementacion de un
! gobierno de gestion social con una perspectiva humanista y con acceso a la informacion
Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla contardn con un gobierno eficiente, humanista y al servicio de gente que
Estrategia 3 tome en cuenta las peticiones de la ciudadania para la generacién de Politicas Publicas que cobijen las necesidades que
afectan al municipio
Lineas de Accion: 12 7 5
Programa 4 1.4 Gobierno humanista con legalidad y cercania social
- Contribuir a generar una la Gobernabilidad y Gobernanza efectiva con sentido humano mediante el ejercicio de mecanismos|
Objetivo L - . - .
que permitan inclusion de los diversos actores de la sociedad de Atlixco Puebla.
Estrategia 4 Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla contaran con mecanismos de participacion social incluyente y humanista en|
9 atencion a sus respectivos intereses para generar cercania social humanista y apego a la legalidad
Lineas de Accion: 10 6 4
Programa 5 1.5 Administracion publicay gobierno democratico
Contribuir a garantizar certeza juridica para el H. Ayuntamiento mediante el registro de los acuerdos y decisiones del
Objetivo Honorable Cabildo, custodiando la documentacion relevante para el municipio y otorgando eficientemente los servicios del
Registro Civil.
. Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla contaran con un Registro Civil eficiente, atencién ciudadana de calidad vy
Estrategia 5 : . T ;
certeza en el funcionamiento juridico del Ayuntamiento
Lineas de Accion: 8 7 1
Programa 6 1.6 Administracion publicay gobierno democratico
Obietivo Contribuir a salvaguardar los intereses juridicos de la Administracion Publica Municipal mediante la representacion Juridical
J eficiente de los litigios en los que el Ayuntamiento es parte
Estrategia 6 El H. Ayuntamiento de Atlixco, Puebla contara con una representacion Juridica eficiente, justa y al servicio de la ciudadania
Lineas de Accion: 11 6 5
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EJE 2. FINANZAS PUBLICAS SANAS, GOBIERNO INNOVADOR CON SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS DE CALIDAD

Objetivo General

Contribuir a generar una administracion publica incluyente, austera con sentido humano que promueva obras y
servicios publicos de calidad manteniendo el desarrollo urbano sustentable que permita una movilidad eficiente

. . o . . CUMPLIO
Programa 7 2.1 Administraciéon Publica Municipal Eficiente y austera = e
Obietivo Contribuir minimizar las fallas administrativas de la Administracion Publica Municipal mediante manejo adecuado de
J los recursos publicos
Las Unidades Administrativas de la Administracion Pablica Municipal utilizaran eficientemente los recursos
Estrategia 7 financieros, humanos y materiales disponibles de manera austera y mesurada, fortaleciendo las finanzas publicas del
municipio.
Lineas de Accion: 16 11 | 5
Programa 8 2.2 Recaudacion eficiente
Obietivo Contribuir con la recaudacion eficiente del municipio de Atlixco Mediante la elaboracién de un esquema de tributacion
J municipal humanista que considere las condiciones socioeconémicas de los contribuyentes
. Las Unidades Administrativas de la Administracion Publica Municipal recaudadoras cuentan con sistemas de
Estrategia 8 : - -
tributacion eficientes.
Lineas de Accion: 16 8 8
Programa 9 2.3 Obras Publicas de calidad
Obietivo Contribuir a disminuir las carencias sociales del municipio de Atlixco, Puebla mediante la creacion de infraestructura
J Social Bésica
. Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla en condiciones de marginacion cuentan con infraestructura Publica de
Estrategia 9 .
calidad
Lineas de Accion: 16 7 9
Programa 10 2.4 Servicios Publicos de Calidad
Obietivo Contribuir a mejorar las condiciones de la ciudad de Atlixco mediante la mejora de la operatividad de los Servicios
: Publicos
. Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla en condiciones de marginacion contaran con servicios Publicos de
Estrategia 10 - . . : . - . ) .
calidad que contribuyan a la mejora de la imagen urbana y los espacios publicos de convivencia social
Lineas de Accion: 14 8 6
Programa 11 2.5 Desarrollo Urbano sustentable medio ambiente y movilidad
Obietivo Contribuir a mejorar el ordenamiento territorial y urbano del municipio mediante la instauracion de politicas urbanas
J que optimicen el uso del territorio con un enfoque sostenible y ecoldgico
Estrategia 11 Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla contaran con ordenamiento territorial urbano eficiente y sostenible.
Lineas de Accion: 13 4 8
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EJE 3. DESARROLLO INTEGRAL DEL CAMPO, ECONOMIA Y TURISMO

Impulsar entornos favorables para fortalecer el crecimiento econémico, la productividad integral del campo
Objetivo General Atlixquense y el desarrollo de las actividades turisticas, propiciando la participacion ciudadana y el
desarrollo regional sostenible
o . . CUMPLIO
Programa 12 3.1 Desarrollo Econémico, Turistico y Agropecuario 3| NO
Contribuir a mejorar de la productividad econémica del municipio de Atlixco mediante la
Obijetivo implementacién de apoyos al campo, creacién de eventos que incentiven el turismo en el
( municipio y desarrollo de las actividades econémicas que generen empleo
,‘} Estrategia 12 Las empresas de los distintos sectores productivos del municipio de Atlixco, Puebla
/ah Y [43 '3 contaran con apoyos para la mejora de su productividad.
l'vH - *J\ Lineas de Accion 30 16 13

I
! A
& l‘ J EJE 4. BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y EQUIDAD DE GENERO

Impulsar la equidad social y el bienestar de municipio de Atlixco mediante el combate a todas las formas de
discriminacion, la inclusion de los grupos vulnerables y apoyo a los méas necesitados en un marco de
Objetivo General respecto a la equidad sustantiva de género y respeto a todas las formas de vida que impulse la igualdad de
oportunidades para todos los sectores de la sociedad y permitan el acceso a la educacion, la salud y la
justicia social

. . . MPLIC
Programa 13 4.1 Bienestar incluyente para el Desarrollo de Atlixco SCI:U ﬁo
Objetivo Contribuir a la disminucién de la pobreza y marginacién mediante la implementaciéon de
Politicas Publicas que permitan superar las carencias mas sensibles de la poblacion
. Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla en situacion de pobreza y marginacién contardn
Estrategia 13 s
con apoyos para superar su condicion
Lineas de Accion: 24 17 7

Programa 14 4.2 Desarrollo Integral para la Familia Atlixquense

Contribuir a superar las carencias de los grupos vulnerables del municipio mediante la entrega
de apoyos que atiendan sus necesidades basicas.

Objetivo

Los habitantes del Municipio de Atlixco, Puebla pertenecientes a grupos vulnerables contardn
con apoyos que contribuyan a elevar su nivel de vida
Lineas de Accion: 18 11 7

Estrategia 14




De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance en la actual administracion
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gubernamental durante el primer afio de gobierno, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje del

PMD y los ODS definidos en el mismo.

. CUMPLIO
EJE 1. SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA, COMBATE Agenda 2030
(ODS) S NO
3?‘:‘:2!&“! Emd‘]%l
d K
Contribuir a garantizar la seguridad de Atlixco con gobernabilidad, generando
onfianza en las autoridades, con igualdad de oportunidades, promoviendo una 53.62%|43.68%
ida con dignidad, llena de paz, transparencia y rendicion de cuentas
10 S fiiomes
EJE 2. FINANZAS PUBLICAS SANAS, GOBIERNO INNOVADOR CON SERVICIOS Y Agenda 2030 CUMPLIO
OBRAS PUBLICAS DE CALIDAD (ODS) S| NO
Contribuir a generar una administracién publica incluyente, austera con sentido BN, {p e
humano que promueva obras y servicios publicos de calidad manteniendo el @ ‘“ﬁ 48.65%|51.35%
desarrollo urbano sustentable que permita una movilidad eficiente —4
9 fooone 14 Souma
® e
; CUMPLIO
EJE 3. DESARROLLO INTEGRAL DEL CAMPO, ECONOMIA Y TURISMO Agenda 2030
(ODS) 5] NO
e 6 15, 20
Impulsar entornos favorables para fortalecer el crecimiento econdémico, la fiil E CO
. . . .. z%m%m '5 Km
prngctlwdad m_te_gral del campo _Atllgguen§e y el desarrollo de las act|V|d§1deS LT 48.28%|51.72%
uristicas, propiciando la participaciéon ciudadana y el desarrollo regional
ostenible —
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EJE 4. BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y EQUIDAD DE GENERO

Agenda 2030

CUMPLIO

sustantiva de género y respeto a todas las formas de vida que impulse Ia
igualdad de oportunidades para todos los sectores de la sociedad y permitan el
acceso a la educacion, la salud y la justicia social

bl

(ODS) Sl NO
3m=mu
Impulsar la equidad social y el bienestar de municipio de Atlixco mediante el S5
ombate a todas las formas de discriminacion, la inclusion de los grupos =
ulnerables y apoyo a los més necesitados en un marco de respecto a la equidad |!|J| 64.29%|35.71%

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accion, indicador y/o propuesta iniciada, no significa
que su cumplimiento, la relacion incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su
poblacion y cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y
alcances de 3 ejes tienen avances limitados y, aunque hay un avance en el Eje 4 “Bienestar, participacion
incluyente y equidad de género”, las lineas de accion aun tienen deficiencias para la justificacion de la

trazabilidad de las metas.




Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

36.36% de sus propuestas
de campaifia se identificaron
en el eje 4 del PMD vigente,
que corresponde a Bienestar,
participacién incluyente y
equidad de género, mientras
que el 22.72% se identificé
en el eje 3 que corresponde a
Desarrollo integral del campo,
economia y turismo.

Las propuestas restantes se
engloban en los otros

El 81.81% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 4
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

No se identifico el
seguimiento de 4 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
18.18%

El Eje 1 del PMD, Seguridad,
Publica, Justicia, Paz,
Combate, generd el porcentaje
con menor avance en el
primer afo

Algunas lineas de accién
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar una linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.

El mayor porcentaje de
avance del Eje 4, identificd
lineas de acciéon simples y
generales, que  generan
limitaciones en el
cumplimiento directo de las
causas reales.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $463,295,650.26 y

para 2022 por
$481,512,869.86, sin
embargo, este ultimo se

modificé a $643,369,204.85

El mayor presupuesto se
destina a las dependencias de
Seguridad Publica y Regidores

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en 8
dependencias de las 10 con
mayor monto fue modificado

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad
con las prioridades del area y
del territorio

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

2 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afio,
tuvieron una disminucién en
su presupuesto aprobado
2022 (Direccién de Recursos

i Humanos y Direccién de
y tuvo un incremento L, e

No se desglosé ni justificé de | Contabilidad)

acuerdo con las propuestas de

campana y el PMD el monto

de $187,053,079.90

correspondiente al ultimo

trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos  de

dependencia.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
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Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 7 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd la justificacidn de los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a $48,977,260.33

Cuautlancingo

Presupuesto
aprobado 2021(%$)

Presupuesto
aprobado 2022(%)

Presupuesto
modificado a sep
2021(%)

Presupuesto
modificado a sep
2022(%)

Direccién de Recursos Humanos

107,000,000.00

119,360,000.00

100,601,428.06

122,004,401.86

Direccién de Obras

60,519,288.21

92,797,511.22

159,873,661.34

119,807,134.07

Tesoreria

32,570,179.51

60,599,090.29

46,136,042.14

31,683,289.33

Sindicatura

7,112,237.98

58,520,000.00

808,914.60

63,007,955.75

Presidencia

19,056,878.02

26,810,157.90

40,663,109.73

52,689,419.25

Secretaria de Seguridad Publica

58,028,904.06

20,299,377.80

54,198,124.22

21,012,762.19

Direccion de Seguridad Publica

14,669,643.80

14,715,000.00

5,851,892.52

11,153,141.21

Direccion de Ecologia

13,515,303.42

13,375,000.00

14,962,784.16

14,066,700.02

DIF Municipal

10,385,541.90

8,538,000.00

12,802,710.97

8,111,867.26

Direccion de Servicios municipales

3,101,486.93

5,310,000.00

2,668,095.22

3,523,003.92
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En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafia relacionadas con el Plan Municipal de

Desarrollo.

En el caso de Cuautlancingo, se identificaron 13 propuestas de campafia, de las cuales 4 no fueron
especificadas en el actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento

prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campafia de la actual administracion
gubernamental, es el 5 “Infraestructura para un Municipio Sostenible”

MUNICIPIO: CUAUTLANCINGO

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR
LAS PROPUESTAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR
LAS PROPUESTAS

Plan
. o . Agenda
PRESIDENTE MUNICIPAL: Diagnostico| Municipal Presupuesto - .
2030 Plan Municipal de Desarrollo|Plan Municipal de Desarrollo
FILOMENO SARMIENTO general Desarrollo 2021y 2022
TORRES (PMD) (ODS) (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
SI NO Sl NO | SI [ NO | SI NO
Duplicar el niumero de policias X X X X |Eje 1. Municipio Seguro No sellc_ientflco de manera
especifica
Adquw!rg ms}alar 150 camaras de X X X X |Eje 1. Municipio Seguro No se,|(Ijentf|co de manera
videovigilancia especifica
Construir centros de mando . . L
operaciones de la Policia X X X X Eje 1. Municipio Seguro Eje 2. Seg_u_rldad Publica y
S Gobernabilidad
Municipal
e, . . . .. |Eje 3. Bienestar Social y
Edificacion de nuevos inmuebles, Eje 2. Ordenamiento Territorial
L . Desarrollo Humano
escolares y ampliaciones de| X X X X y Vivienda .
. . L Eje 5. Infraestructura para un
algunos existentes Eje 3. Municipio incluyente L .
Municipio Sostenible
R(_aconstrwr calles importantes del Eje 2. Ordenamiento Territorial|[Eje 5. Infraestructura para un
primer cuadro de la cabecera] X X X X o . .
S y Vivienda Municipio Sostenible
municipal
Acciones de banquetizacion | Eje 2. Ordenamiento Territorial|[Eje 5. Infraestructura para un
- X X X X - o .
alumbrado publico y Vivienda Municipio Sostenible
Rehabilitacion del Camino Real & X X X X INo se identifico No se,u_jentflco de manera
Cholula especifica
Creacién de la Direccion de Eje 5. Municipio transparente, |Eje 1. Gerencia publica
- S X X X X ) - .
Planeacién Municipal eficaz y eficiente municipal
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MUNICIPIO:
CUAUTLANCINGO

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPARNA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR
LAS PROPUESTAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR
LAS PROPUESTAS

Plan
. o - Agenda
PRESIDENTE MUNICIPAL.: Diagnostico | Municipal Presupuesto - _
2030 Plan Municipal de Desarrollo| Plan Municipal de Desarrollo
FILOMENO SARMIENTO general |Desarrollo 2021y 2022
TORRES (PMD) (ODS) (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
SI NO | SI [ NO | SI |[NO| SI NO
Construccion de un Centro Eie 1. Gerencia piblica
Integral de Servicios| X X X X No se identifico je 2. | P
- municipal
Municipales
- . Eje 2. Ordenamiento Territorial Eje 3. Bienestar Socialy
Creaciébn de Espacios de - Desarrollo Humano
L X X X X y Vivienda .
Recreacion . S Eje 5. Infraestructura para un
Eje 3. Municipio incluyente L .
Municipio Sostenible
Adecuar parques publicos en| EJe.Z.' Ordenamiento Territorial Eje 5. Infraestructura para un
: S X X X X y Vivienda — .
las juntas auxiliares . S Municipio Sostenible
Eje 3. Municipio incluyente
Mejorar la calidad del suministro
de agua potable, recoleccion de Eje 2. Ordenamiento Territorial|[Eje 5. Infraestructura para un
- ! X X X X . I .
basura y dignificar las areas y Vivienda Municipio Sostenible
comunales
En los tres primeros meses no
€ daran permisos de No se identificé de manera
construccion hasta en tanto no X X X X |No se identifico e
. especifica
se solucione el problema de
agua




2) Grado de Rezago Social
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021
Rurales
Urbanas
4) Pobreza multidimensional
Wulnerable por carencias

Poblacion en el municipio 2015

Indicador En el municipio En la entidad

1) Poblacion al 2021, nimero de personas 129,434

6,664,764
Muy bajo Alto
1 174

29 2,352

MNo pobre y no vulnerable
29,617
Vulnerable por ingresos

17,648

121,070

W 3.6% W 50.3% W 2332% —W_6.1% — _ W 1175
En |la entidad
En el municipio

u 2.8% W 36.4% | 21.7% W 14.65% W 24 5%

Cuautlancingo

fr

OBSERVATORIO CIUDADANO

SEGURIDAD TERRITORIAL

~
X Calidad y espacios en la
Rezago educativo 12834 . 6,362
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
24727 L 3565
salud vivienda
Acceso a la seguridad Accesoala
. 54,47 . . 25516
social alimentacion
Porcentaje
HEEE N En el municipio o demarcacion territorial =En la entidad

80
——72]

&0

—— 355
120.8
—-— 17

Rezago Salud Seguridad Calidad y Servicios  Alimentacidn
educativo social espacios bésicos
\ vivienda vivienda J/
Fuente:

1. Secretaria de Bienestar

2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO).

3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:
https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf

5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.

Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL

CUMATICO

ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

* PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO SUSTENTABLE DE
CUAUTLANCINGO, PUEBLA - 2014

+ NO SE IDENTIFICO ATLAS DE RIESGO



oy

Cuautlancingo

OBSERVATORIO CIUDADANO

Areas con mayor atencion presupuestal de acuerdo
con su jerarquizacion para 2022:

1. Direccién de Recursos Humanos
2. Direccion de Obras

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, seis dependencias
hasta septiembre de este afio, tuvieron incrementos
de lo aprobado.

T Presupuesto Presupuesto Devengado (ene-| Resta por ejercer % Variacién
9 aprobado 2022($) | modificado 2022($)|  sep 2022) 2022 (3)
Direccién de Recursos Humanos|  119,360,000.00 122,004,401.86 85,472,716.28 36,531,685.58 2.22%
Direccién de Obras 92,797,511.22 119,807,134.07 55,465,375.58 64,341,758.49 29.11%
Direccion de Servicios 5,310,000.00 3,523,003.92 2,993 856.94 529,146.98 -33.65%
municipales
Tesoreria 60,599,090.29 31,683,289.33 23,903,546.41 7,779,742.92 47.72%
Sindicatura 58,520,000.00 63,007,955.75 62,953,938.91 54,016.84 7.67%
Presidencia 26,810,157.90 52,689,419.25 51,361,943.53 1,327,475.72 96.53%
Secretarfa de Seguridad Publica|  20,299,377.80 21,012,762.19 802,256.64 20,210,505.55 3.51%
Direccién de Seguridad Puablica 14,715,000.00 11,153,141.21 10,808,263.20 344,878.01 -24.21%
Direccién de Ecologia 13,375,000.00 14,066,700.02 13,578,122.75 488,577.27 5.17%
DIF Municipal 8,538,000.00 8,111,867.26 6,920,003.13 1,191,864.13 ~4.99%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Cuautlancingo, la trazabilidad de 4 propuestas de campafia no se
identificaron en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuéles
se realizan directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un
periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo
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EJE 1. GERENCIA PUBLICA MUNICIPAL
Implementar un aparato administrativo eficaz y eficiente el cual sea capaz de atender la demanda de la
Objetivo General poblacién a través de la innovacion y actualizacion de procesos, el correcto ejercicio del Gasto Publico
y la Rendicion de Cuentas.
Estrategia 1 1. Programa de Mejoramiento a la Gestion Publica SICUMPLIONO
I Contar con la estructura administrativa idénea para brindar la mejor atencion

Objetivo i L

a la poblacién del Municipio
Lineas de Accion: 5 3 2
Estrategia 2 2. Optimizacién del Ejercicio de Gasto Publico
Objetivo Ar_lali_ze}r los ing_re_sos_para_ ejer_cer el gasto publico con bgse a

principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
Lineas de Accion: 5 4 1
Estrategia 3 3 Planear para Innovar
Objetivo Contar con instrumentos de plane_acic’m que permitan idgn_tificar las

problematicas sociales y econdmicas al interior del Municipio
Lineas de Accion: 5 1 4
Estrategia 4 4. Capacitacion y Control Interno

_ Implementar y actualizar los conceptos de Control Interno al interior

Objetivo :

del H. Ayuntamiento
Lineas de Accion: 5 3 2
Estrategia 5 5. Transparencia y Gobierno Abierto.
Objetivo Cum_plir con las d_isposiciopes en materia de acceso a la informacion

publica en posesion de sujetos obligados
Lineas de Accion: 5 2 3
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EJE 2. SEGURIDAD PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Objetivo General

Salvaguardar a la poblacién brindando servicios de respuesta inmediata que generen un entorno de
seguridad y confianza al transitar por el Municipio, aplicando la normatividad vigente y fomentando

el respeto a los Derechos Humanos

Estrategia 1 1. Normatividad y Ordenamiento Juridico Municipal. SCIUMPLIIEI)O
- Contar con ordenamientos legales actualizados y vigentes para impulsar
Objetivo
un Estado de Derecho
Lineas de Accion: 5 2 3
Estrategia 2 2. Seguridad para la Poblacion
Objetivo Man?e'n(.er el orden publico y reducir los indices delictivos al interior del
Municipio
Lineas de Accion: 7 3 4
Estrategia 3 3. Seguridad Vial y Transito Municipal
Objetivo RedL_Jc_ir_Ios accidentes viales y mejorar la circulacién por calles del
Municipio
Lineas de Accion: 5 2 3
Estrategia 4 4. Prevencién de Desastres
Objetivo Identificar las zonas de mayor riesgo para la poblacion para su atencion
oportuna
Lineas de Accion: 5 2 3
Estrategia 5 5. Acceso a la Imparticion de Justicia
Mantener el equilibrio dentro del Municipio, dénde se brinde atencién de
Objetivo manera pronta y expedita de solucién a conflictos de interés, con apego
a la legalidad y observancia de Derechos Humanos.
Lineas de Accion: 1 0 1
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EJE 3. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

Objetivo General

Impulsar la proteccion y bienestar social de toda la poblacidon del Municipio, disminuir las
desigualdades, asegurando las mejores condiciones de vida para garantizar la igualdad de

oportunidades

Estrategia 1 1. Educacion y Aprendizaje de calidad. S CUMPLIONO
Objetivo Contripuir a m_ejorar la calid_aq .de la educacién de escuelas basicas
y media superior en el Municipio
Lineas de Accion: 5 2 3
Estrategia 2 2. Atencion Estratégica ala Poblaciéon Vulnerable
- Atender a la poblacién con principales carencias econdmicas,
Objetivo .
educativas y de salud
Lineas de Accion: 6 3 3
Estrategia 3 3. Prevencion de Enfermedades y Cuidado a la Salud
Atender riesgos y emergencias sanitarias de manera oportuna, asi
Objetivo como aprender a prevenir enfermedades para contar con una mejor
salud
Lineas de Accion: 5 4 1
Estrategia 4 4. Impulso ala Juventud
Obijetivo Implementar accior_1es que fortale_zcan el acceso de oportunidades
para un desarrollo integral de los jovenes
Lineas de Accion: 4 3 1
Estrategia 5 5. Recreacion Deportiva y Sociocultural
- Contar con los espacios idéneos para el libre esparcimiento y la
Objetivo X . L. ., N
practica actividades fisicas en la poblacion del Municipio
Lineas de Accion: 5 1 4
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EJE 4. DESARROLLO Y REACTIVACION ECONOMICA

Objetivo General

Impulsar el crecimiento econémico del Municipio a través del impulso a las actividades locales de
comercio, la promocion del empleo y trabajo decente para todos los habitantes del Municipio

Estrategia 1 1. Apoyo al Comercio Local CUMPLIO
SI NO
Objetivo Impulsar gl flujo de bienes y servicios a nivel local de los pequefios y medianos
empresarios y emprendedores
Lineas de Accion: 5 1 4
Estrategia 2 2. Produccion Sustentable y Sostenible.
Objetivo Ser un municipio modelo en la produccién de bienes y servicios que minimice el
uso de los recursos naturales y de la energia.
Lineas de Accion: 3 1 2
Estrategia 3 3. Produccién Agropecuaria
Objetivo Reactivar' el campo y el sector ganadgro de Cuautlancingo para asegurar el
abasto alimentario local de la poblacion
Lineas de Accion: 5 3 2
Estrategia 4 4. Insercién Laboral.
Objetivo Implgmenta_r gcciones para incorporar al'mercado laboral a aquellas personas
que tienen dificultades y riesgo de exclusion.
Lineas de Accion: 5 3 2
Estrategia 5 5. Atencion al Migrante
Proteger a las personas de situaciones y amenazas criticas al desarrollarse
Objetivo diversos tipos o flujos migratorios como son: la migracion de origen, transito,
destino y retorno.
Lineas de Accion: 5 2 3
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EJE 5. INFRAESTRUCTURA PARA UN MUNICIPIO SOSTENIBLE

Objetivo General

Satisfacer las demandas ciudadanas presentes sin comprometer a las generaciones futuras, garantizando
el equilibrio entre el crecimiento urbano, el cuidado al medio ambiente y el bienestar social en el Municipio

de Cuautlancingo

Estrategia 1 1. Planeacion Urbanay Administracién del Territorio Si CUMPLIO NO
L Regular el crecimiento del Municipio, ordenar los usos de suelo, uso eficiente
Objetivo A . T X
del espacio publico y garantizar la reduccién de los tiempos de traslado
Lineas de Accion: 5 2 3
Estrategia 2 2. Saneamiento y Agua Potable
_— Garantizar el acceso al agua potable a la poblacién del Municipio de
Objetivo .
Cuautlancingo
Lineas de Accion: 5 1 4
Estrategia 3 3. Cuidado al Medio Ambiente
. Promover el cuidado de suelo, aire, agua y medio ambiente para combatir el
Objetivo o . - - .
cambio climético y garantizar la reduccion de emisiones a la atmdsfera
Lineas de Accion: 5 3 2
Estrategia 4 4. Infraestructura Municipal.
Priorizar la construccion de obras desarrollando una vision de futuro, que
Objetivo sean inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles para el Municipio de
Cuautlancingo
Lineas de Accion: 6 2 4
Estrategia 5 5. Prestacion de Servicios Publicos.
. Mejorar la prestacion de todos los servicios publicos, cumpliendo con la
Objetivo ; S .
demanda de manera oportuna y eficaz a la poblacion del Municipio
Lineas de Accion: 6 2 4
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De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental del Ayuntamiento de Cuautlancingo, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje

del PMD y los ODS definidos en el mismo.

. CUMPLIO
EJE 1. GERENCIA PUBLICA MUNICIPAL Agenda 2030 (ODS) o NG
Implementar un aparato administrativo eficaz y eficiente el cual sea capaz de
atender la demanda de la poblacién a través de la innovacion y actualizacion de e 52.00% | 48.00%
procesos, el correcto ejercicio del Gasto Publico y la Rendicién de Cuentas. !
17 nunnm PARA
. | CUMPLIO
EJE 2. SEGURIDAD PUBLICA Y GOBERNABILIDAD Agenda 2030 (ODS) S| NO
Salvaguardar a la poblacién brindando servicios de respuesta inmediata que| Cﬂ:&mﬂ.“.ﬁt"
generen un entorno de seguridad y confianza al transitar por el Municipio, C16:‘:;#m 39 13% | 60.87%
aplicando la normatividad vigente y fomentando el respeto a los Derechos 70 070
Humanos =1 e
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CUMPLIO

EJE 3. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO Agenda 2030 (ODS) S| NO
1 e B Tk
(XTI
13:!?:'&\!!
Impulsar la proteccion y bienestar social de toda la poblacion del Municipio, FEZCHE T ETEW
disminuir las desigualdades, asegurando las mejores condiciones de vida par L.!” ?‘&;’" = | 52.00% | 48.00%
garantizar la igualdad de oportunidades et
o 10 5" 15 Emos
g G &
1 g
. . CUMPLIO
EJE 4. DESARROLLO Y REACTIVACION ECONOMICA Agenda 2030 (ODS) 5 NG
1 :l!LII‘DEIHI 13 mnum
TERR™ 14
ﬁ/i s
3%2[&1:! gmi
Impulsar el crecimiento econémico del Municipio a través del impulso a la —’\/\/\v % &
actividades locales de comercio, la promocién del empleo y trabajo decente parafuiaiea sl 43 48% | 56.52%

odos los habitantes del Municipio

M G Y

5 IGUALDAD ALIANZAS PARA
DEGENERD

105 DRJETVDS
AGuA

LwPiA
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EJE 5. INFRAESTRUCTURA PARA UN MUNICIPIO SOSTENIBLE

Agenda 2030 (ODS)

CUMPLIO

cuidado al medio ambiente y el bienestar social en el

Cuautlancingo

Municipio de|

DECALIDAD

gl

5 Kite

LOS OBJETIVES

13 wnuw

J @

Sl NO
TRumu B il 16 i
faid QY 8=
1 H H mEESﬂl 10 gg%n‘ﬁ;“ :ﬁﬂmﬁ:ﬂ
Satisfacer las demandas ciudadanas presentes sin comprometer a las 3 O 'Gmi%
eneraciones futuras, garantizando el equilibrio entre el crecimiento urbano, el FEiAdIRS A
g g q EDUCATION 1 et 3704% 6296%

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
su cumplimiento, la relacién incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de 3
ejes tienen avances limitados y, aunque hay un avance en el Eje 1 “Gerencia publica municipal” y Eje 3
“Bienestar Social y Desarrollo Humano”, las lineas de accién aun tienen deficiencias para la justificacion de

la trazabilidad de las metas.




Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

46.5% de sus propuestas de
campana se identificaron en el
eje 5 del PMD vigente, que

corresponde a
Infraestructura  para  un
Municipio Sostenible,

mientras que el 15.38% se
identificaron en el eje 1y 3.

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 69.23% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 1
y 3 del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

No se identifico el
seguimiento de 4 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
-2024.

El Eje 5 del PMD, generd el
porcentaje con menor avance
en el primer afio

Algunas lineas de accién
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar una linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $391,931,198.84 y
para 2022 fue por
$480,093,137.21, sin
embargo, se modific6 a
$500,846,222.68

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto con el PMD

El presupuesto definido para

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

3 dependencias de las 10 con

persisten en el territorio y en . mayor monto hasta
. cada rubro y dependencia, no . ~
El mayor presupuesto se |cadaunadelasdependencias. | | . . T septiembre de este afio,
. . . significa que esté justificado y . .
destina a la Direcciéon de ) tuvieron una disminuciéon en
El presupuesto aprobado en 7 [ que cumpla en su totalidad
Recursos Humanos y la d dencias de las 10 | oridades del 4 su presupuesto aprobado
Direccién de Obras ependencias de fas con | con fas 'pI‘IO.I‘l ades delareay 7022 (Servicios  publicos,
mayor monto tuvo un | del territorio ; )
i Tesoreria y Seguridad
incremento L, s
No se desglosé ni justificé de | Publica)
acuerdo con las propuestas de
campana y el PMD el monto
de $48,977,260.33
correspondiente al ultimo
trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico la|No se identificaron Ilas
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del| con los objetivos de

dependencia.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
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Plan

No se pudo comparar a las 10 dependencias y/o
areas con mayor presupuesto aprobado de enero a
septiembre del 2022 con el mismo periodo del 2021,
ya gue no se identifico el desglose por clasificacion
administrativa

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se justificaron los alcances de las propuestas de
campafia y metas con el
Desarrollo y el presupuesto ya definido para el cierre
de 2021 equivalente a $98,951,681.72

Municipal de

Huauchinanao Presupuesto aprobado Presupuesto Presupuesto modificado a m;rﬁfcu;duoeztge
g 2021(3) aprobado 2022($) sep 2021($) G P

Obras publicas

No se identific el desglose
por clasificacion administrativa

66,225,303.82

No se identific el desglose
por clasificacion administratival

83,316,462.87

Tesoreria municipal

No se identifico el desglose
por clasificacion administrativa

55,043,906.09

No se identifico el desglose
por clasificacion administrativa]

41,767,734.38

Seguridad publica

No se identificé el desglose
por clasificaciéon administrativa

44,943,930.91

No se identifico el desglose
por clasificacién administratival

49,460,182.88

No se identificé el desglose

No se identifico el desglose

por clasificacion administrativa

por clasificacion administratival

Ecologia e . . 22,054,536.35 e . . 20,518,981.98
por clasificacion administrativa por clasificacion administratival
No se identificé el desglose No se identifico el desglose
CERESO por clasificaciéon administrativa 19,389,567.38 por clasificacién administratival 23,269,415.28
No se identificé el desglose No se identifico el desglose
Salud por clasificaciéon administrativa 11,818,270.44 por clasificacién administratival 5,619,459.56
Bienestar y Desarrollo social No se identificé el desglose 11.025.851 51 No se identifico el desglose 6.171.527 66
por clasificacién administrativa ' T por clasificacién administratival T
Recursos humanos No se identificé el desglose 9.028.428.03 No se identifico el desglose 7 469 769 .33
por clasificacién administrativa e por clasificacién administratival T
Educacion No se identifico el desglose | g 30 7,5 g7 | No seidentifico el desglose | 4, gg5 545 gg
por clasificacién administrativa por clasificacién administratival
Regidurias No se identificé el desglose 6,825,233.57 No se identificé el desglose 3.939,300.71
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En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de Huauchinango, se identificaron 27 propuestas de campafa, de las cuales 11 no fueron
especificadas en el actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento

prevalece.

Los ejes de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campafia de la actual administracion
gubernamental, son el 2 “Seguridad y Estado de Derecho” y el 3 “Salud y Desarrollo Social”

MUNICIPIO: HUAUCHINANGO

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE VINCULAN LAS

LAS PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
Diagnéstico| Municipal Agenda Presupuesto Plan Municipal de
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral Desarrollo 2030 2021 v 2022 Plan Municipal de Desarrollo Desarrollo (PMD) 2021 -
ROGELIO LOPEZ ANGULO 9 (ODS) y (PMD) 2018 - 2021
PMD) 2024
Sl | NO |sSI NO Sl | NO SI NO

Condonacion de miles de adeudos| X X X X No se identifice No se,lc.ientlflco de manera
con CFE. especifica
Politica de consumo local. X X X X Eje 4. Economiay bienestar [Eje 1. Desarrollo econémico
Impulso —al  turismo 'y eventos X X X X Eje 7. Turismo Eje 1. Desarrollo econémico
culturales.

- A . . e No se identificé de manera
Clinicas veterinarias gratuitas. X X X X |No se identificd e

especifica

Proteccion del medio ambiente. X X X X Eje 3. Medio Ambiente Eje 4. Medio ambiente
Mejoramiento de imagen e Eje 4. Economia y bienestar .
infraestructura X X X X Eje 5. Gobierno Abierto Eje 6. Infraestructura
Apoyos_ y  capacitaciones para X X X X [Eje 4. Economia y bienestar No sell(_jentlflco de manera
comerciantes. especifica
Impulso a la economia para generar X X X X Eje 4. Economiay bienestar [Eje 1. Desarrollo econémico
empleos.
Capacitar y ampliar cuerpo policiaco. X X X X Eje 1. Seguridad y Justicia E]:rs('::c?gu”dad y Estado de
A_ct_lvar un centro de monitoreo | X X X X |Eje 1. Seguridad y Justicia No sell(_jentlflco de manera
vigilancia. especifica
Instalar camaras de vigilancia X X X % INo se identifice No se,lc.ientlflco de manera
conectadas 24 horas. especifica
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MUNICIPIO: HUAUCHINANGO

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE VINCULAN LAS

LAS PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
Diagndstico| Municipal AgEnta) Presupuesto
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral Desarrollo 2030 2021y 2022 Plan Municipal de Desarrollo| Plan Municipal de Desarrollo
ROGELIO LOPEZ ANGULO 9 (PMD) (ODS) y (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
Sl NO| SI | NO | SI [NO]| sI NO
Mas y mejores patrullas. X X X X No se identificd Eje 2. Seguridad y Estado de
Derecho
Mejorar la atencién a denuncias. X X X X No se identifico Eje 2. Seguridad y Estado de
Derecho
Mejores servicios de  recoleccion X X X X Eje 3. Medio Ambiente Eje 4. Medio ambiente
de basura.
Garantizar agua potable. X X X X |Eje 3. Medio Ambiente No se'lt_jentlflco de manera
especifica
Mfejqram|ento de Seviclos| X X X Eje 3. Medio Ambiente Eje 6. Infraestructura
publicos.
:glrljzlemmlento de los servicios de X X X X Eje 2. Desarrollo Social Eje 3. Salud y Desarrollo Social
Becas_ para  estudiantes | X X X X [Eje 2. Desarrollo Social No se,l(_jentlflco de manera
deportistas. especifica
Mejor infraestructura deportiva. Eje 6. Cultura y Deporte Eje 6. Infraestructura
Consultorios médicos gratuitos. Eje 2. Desarrollo Social Eje 3. Salud y Desarrollo Social
Impulso  a la generacion de X X X X Eje 4. Economiay bienestar [Eje 3. Salud y Desarrollo Social
empleos para las mujeres.
quyos econdmicos a las| X X X X INo se identifico No se'u.JIentlflco de manera
auxiliares de salud. especifica
/Activar escuelas de arte y oficios. X X X X |Eje 6. Cultura y Deporte No se,|(_1ent|f|co de manera
especifica
Poner en marcha estancias No se identificé de manera
infantiles en apoyo a madres X X X X |No se identificd o
. especifica
trabajadoras.
Generf_ir mayores oportunidades & X X X X No se identificd Eje 3. Salud y Desarrollo Social
las mujeres en edad madura.
IApoyo con becas de estudio a las| X X X X INo se identifics No se'u_nlentlflco de manera
madres solteras. especifica
Realizar campafas permanentes . .
de cero tolerancia a la violencia] X X X X No se identificd Eje 2. Seguridad y Estado de
r Derecho
contra las mujeres.




1) Peblacion al 2021, numerc de personas M2,443

6,664,764

2) Grado de Rezago Social Medio Alto
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021

Rurales 1 174

Urbanas 4 2352

4) Pobreza multidimensional

Vulnerable por carencias No pobre y no vulnerable

10,172
Vulnerable por ingreses
5941

Poblacién en el municipio 2015: 98,030

m 86% W 50.3% W 232% — W 61% u11.7%
En la entidad

En el municipio

m 9.38% W 53.4% W 204% — WE1%—  BI104%

( ™

Calidad y espacios en la
Rezago educativo 19,679

. 20,321
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basices en la
14,168 - 24772
salud vivienda
Acceso a la seguridad Acceso ala
. 74,231 - 14,688
social alimentacion
Paorcentaje
HEEE NN el municipio o demarcacian territorial =En la entidad
&0

. 721

265
20 Yo  wem— 208 —— 208
0 - 17
145
o

Huauchinango | m——

Rezago Salud Seguridad Calidad y Servicios Alimentacién
educativo social espacios bésicos
k vivienda vivienda J

Fuente:
1. Secretaria de Bienestar

2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion

(CONAPO).

3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por

el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf
5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicién de la pobreza 2018. CONEVAL

SEGURIDAD TERRITORIAL

CUMATICO e

ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO SUSTENTABLE DE
HUAUCHINANGO, PUEBLA - 2014

ATLAS DE RIESGO - 2005
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Areas con mayor atencion presupuestal de acuerdo
con su jerarquizacion para 2022:
1. Obras publicas

2. Seguridad publica

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, solo 4 dependencias,
tuvieron modificaciones en su presupuesto, lo que
resultd un incremento.

Huauchinango

Presupuesto

Presupuesto

Devengado (ene-

Resta por ejercer

% Variacion

aprobado 2022($) | modificado 2022($) sep 2022) 2022 ($)
Obras publicas 66,225,303.82 83,316,462.87 27,727,035.14 55,589,427.73 25.81%
Tesoreria municipal 55,043,906.09 41,767,734.38 27,440,799.27 14,326,935.11 -24.12%
Seguridad publica 44,943,930.91 49,460,182.88 21,707,614.26 27,752,568.62 10.05%
Ecologia 22,054,536.35 20,518,981.98 13,177,521.25 7,341,460.73 -6.96%
CERESO 19,389,567.38 23,269,415.28 13,512,318.10 9,757,097.18 20.01%
Salud 11,818,270.44 5,619,459.56 970,241.08 4,649,218.48 -52.45%
Bienestar y Desarrollo social 11,025,851.51 6,171,527.66 4,310,377.22 1,861,150.44 -44.03%
Recursos humanos 9,028,428.03 7,469,769.33 2,926,779.66 4,542,989.67 -17.26%
Educacion 8,385,742.97 12,985,542.96 8,511,682.86 4,473,860.10 54.85%
Regidurias 6,825,233.57 3,939,300.71 3,362,983.38 576,317.33 -42.28%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Huauchinango, la trazabilidad de 11 propuestas de campafa no se
identificaron en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuéles
se realizan directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un
periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo
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EJE 1. DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo General

Impulsar el desarrollo econdmico de todos los sectores de la poblacion.

Estrategia 1 1. Estimular encadenamientos productivos y atraccion de inversion, que permita CUMPLIO
la generacion de empleos S| NO
Lineas de Accion: 4 2 3
. 2. Fortalecer las actividades agricolas, pecuarias, apicolas y acuicolas orientadas
Estrategia 2 : X
hacia un desarrollo sostenible
Lineas de Accion: 6 2 4

EJE 2. SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

Objetivo General

Mejorar la situacion de la seguridad publica, certeza juridica y legalidad de los huauchinanguenses.

. 1. Consolidar la cultura de la legalidad para recobrar la confianza en la CUMPLIO
Estrategia 1 s
poblacion Sl NO
Lineas de Accion: 2 1 1
. 2. Implementar mecanismos eficaces y eficientes de proteccion civil vy
Estrategia 2 - . . L . . p
prevencion del delito, con especial atencién a la violencia de género
Lineas de Accion: 3 1 3
Estrategia 3 3. Seguridad Vial y Transito Municipal
Lineas de Accion: 3 1 1
EJE 3. SALUD Y DESARROLLO SOCIAL
Objetivo General Disminuir la brecha de la desigualdad social.
CUMPLIO
Estrategia 1 1. Crear mecanismos para la mejora del desarrollo social de las personas Sl NO
Lineas de Accion: 5 1 4
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EJE 4. MEDIO AMBIENTE

Objetivo General

Generar una cultura de respeto, responsabilidad y manejo adecuado de los

recursos naturales;

comportamientos pro ambientales mediante la mejora en la recoleccién de residuos, separaciéon, manejo y

confinamiento de los mismos, logrando de manera permanente un municipio mas limpio

. . . . ., . CUMPLIO
Estrategia 1 1. Consolidar la mejora continua en la recoleccién de residuos S| NO
Lineas de Accion: 6 3 3
Estrategia 2 2. Generar un marco juridico de ecologia y tenencia responsable de mascotas.

Lineas de Accion: 2 0 2

. 3. Difundir la importancia de los recursos naturales del municipio, visibilizando su valor
Estrategia 3 . .

econdémico y social
Lineas de Accion: 2 1 1

EJE 5. GOBIERNO MODERNO Y TRANSPARENTE

Objetivo General Contribuir con un gobierno abierto, eficiente, que combata la corrupcion y mejore la gestion gubernamental
Estrategia 1 1..(.‘?ene_rar un gobierno moderno, innovador y trasparente que permita incrementar la CUMPLIO

eficiencia gubernamental. S| NO
Lineas de Accion: 2 1 1
Estrategia 2 2. Mejorar el ejercicio de los recursos publicos orientados al desarrollo integral del municipio
Lineas de Accion: 2 1 1
Estrategia 3 3. Generar instrumentos de planeacién, control, evaluacion y fiscalizacion
Lineas de Accion: 3 1 2
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EJE 6. INFRAESTRUCTURA

Objetivo General

Ampliar y mejorar la infraestructura del municipio

1. Reuniones con el comité de planeacién municipal para priorizar y sumar CUMPLIO
Estrategia 1 propuestas para desarrollar los planes de ordenamiento territorial, urbano vy
ecologi Si NO
gico
Lineas de Accion: 3 2 1
. 2. Mejorar la urbanizacién e incrementar la conectividad entre la cabecera
Estrategia 2 . .
municipal y localidades
Lineas de Accion: 7 2 5
. 3. Recuperar y dar mantenimiento a los espacios publicos existentes para el
Estrategia 3 7 - :
fomento de actividades fisicas y recreativas
Lineas de Accion: 3 1 2
4. Mejorar las viviendas a través de piso de concreto, cubiertas rigidas, estufas
Estrategia 4 ecologicas, tinacos, calentadores solares, biodigestores, construccion de bafios
y cuartos dormitorios
Lineas de Accion: 3 1 2
5. Suministrar agua potable, ampliar drenaje y alcantarillado, conducir aguas
Estrategia 5 residuales a plantas de tratamiento, ampliacion de energia eléctrica, alumbrado
publico y mejorar las instalaciones del servicio publico
Lineas de Accion: 6 2 4
Estrategia 6 6. Conocer el estado actual de cada una de las instalaciones de salud.
Lineas de Accion: 5 2 3
. 7. Realizar un diagnostico de las escuelas publicas del municipio, con el
Estrategia 7 o . . Y .
propésito de conocer las carencias y necesidades de cada institucion educativa
Lineas de Accion: 4 1 3
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De la valoracién anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracién
gubernamental el Ayuntamiento de Huauchinango, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje del
PMD vy los ODS definidos en el mismo.

CUMPLIO
Sl NO

EJE 1. DESARROLLO ECONOMICO Agenda 2030 (ODS)

%ﬁm 9 E."'u-!‘h 13 %ﬂulﬂ

M & O

10 B 5
(e 1=

36.36%63.64%

[
17 ALIANEAS PARA
L0GRAR

105 DBJETNES

EJE 2. SEGURIDAD PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO Agenda 2030 (ODS)

CUMPLIO
Sl NO

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SHUS

1

Mejorar la situacion de la seguridad publica, certeza juridica 'y
legalidad de los huauchinanguenses.

17 ALIANZAS PARA
LDGRAR
L0S DBJETIVOS

®

37.50%62.50%

10 50"

@

EJE 3. SALUD Y DESARROLLO SOCIAL Agenda 2030 (ODS) (S::JMPLII\IOO
e 8 fEAT
o af
et 10 S 13 0 12
Disminuir la brecha de la desigualdad social. Ul @ "» 9 ©9 [20.00%80.00%

)
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EJE 4. MEDIO AMBIENTE

Agenda 2030 (ODS)

CUMPLIO

Sl NO
3 Hehsa
Generar una cultura de respeto, responsabilidad y manejo adecuado de los oo
recursos ngtyrales; comportamlentos pro amblenf[ales medl'ante'la mejora en 40.00% | 60.00%
la recoleccion de residuos, separacion, manejo y confinamiento de los
mismos, logrando de manera permanente un municipio mas limpio
o U CUMPLIO
1 ; EJE 5. GOBIERNO MODERNO Y TRANSPARENTE Agenda 2030 (ODS) 3| NO
(¥
l'fi‘ ! &U
’ £ k \/[ Cor_ltrlbuw con 'un gobierno abierto, eficiente, que combata la corrupcion y 17 fen 42 86% | 57.14%
% L L mejore la gestion gubernamental
CUMPLIO
EJE 6. INFRAESTRUCTURA
Sl NO
1:1!!.“7!1!!!1!
Rt
35’&2&1‘1
Ampliar y mejorar la infraestructura del municipio —44/\0 35.48% | 64.52%
(1]

Por dltimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que su
cumplimiento, la relacion incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacién y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de los 5 ejes
tienen avances limitados en su trazabilidad y, aunque las propuestas de campafia tienen mayor relevancia en el
Eje 3 “Salud y Desarrollo social” es el gue menor porcentaje de avance presento.
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Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

14.81% de sus propuestas
de campaifia se identificaron
en el eje 2 “Seguridad y
Estado de Derecho” y el 3
“Salud y Desarrollo Social”

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 59.25% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 5
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar

el recurso

No se identifico el
seguimiento de 11 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
40.74%

El Eje 3 del PMD, Salud y
Desarrollo Social, gener6 el
porcentaje con menor avance
en el primer afno

Algunas lineas de acci6n
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar una linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.

El menor porcentaje de
avance en el Eje 3, contradice
la jerarquizacion dentro del
mayor nimero de propuestas
de campafia en su momento.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $311,108,939.52 y

para 2022 por
$328,219,931.10, sin
embargo, este ultimo se

modificdé a $335,701,153.65

El mayor presupuesto se
destina a las dependencias de

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

6 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afio,
tuvieron una disminucién en

Obras Publicas y Seguridad 4d dencias de las 10 | oridades del 4 su presupuesto aprobado
Péblica ependencias de las 1( con | con las 'pI‘IO.I‘l ades del areay |, (Tesorerfa, Seguridad
mayor monto fue modificado | del territorio 11 .
i Publica, Ecologia, Salud,
y tuvo un incremento L, . .
No se desgloso ni ]ustlflco de Bienestar y Desarrollo SOClal,
acuerdo con las propuestas de | Recursos Humanos y
campaiia y el PMD el monto | Regidurias)
de $98,951,681.72
correspondiente al ultimo
trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos  de

dependencia.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
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cierre de 2021

Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se identificd un alcance diferente en 2 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificé que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el
$1,785,651,349.16

Plan

equivalente a

Puebla Presupuesto aprobado Presupuesto Presupuesto modificado mop(;?fiséj;duoeztSe
2021($) aprobado 2022($) a sep 2021($) e P

Secretaria de Administracion y
Tecnologias de la Informacion

699,296,541.00

1,507,135,930.00

792,433,729.85

1,494,574,891.18

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

885,865,452.00

1,090,894,488.00

1,023,189,258.58

1,207,160,418.97

Secretaria de Servicios Publicos

La actual dependencia
tiene un alcance diferente

660,503,394.00

La actual dependencia
tiene un alcance diferente

616,648,836.35

Secretaria de Movilidad e
Infraestructura

La actual dependencia
tiene un alcance diferente

399,563,120.00

La actual dependencia
tiene un alcance diferente

955,533,200.31

Organismo Operador del Servidio
de Limpia

374,939,504.00

376,214,071.00

391,613,426.81

398,028,687.00

Tesoreria Municipal

512,565,732.00

194,162,343.00

915,389,619.08

375,297,824.39

Sistema Municipal DIF

117,979,062.00

139,978,015.00

127,303,832.40

152,534,474.63

Coordinacion General de
Comunicacién Social

96,513,994.00

113,668,601.00

104,407,488.25

165,161,556.61

Secretaria de Gestién y
Desarrollo Urbano

115,405,932.00

98,304,380.00

125,502,301.47

100,019,677.29

Secretaria de Gobernacién

168,967,738.00

97,504,397.00

188,922,976.97

103,824,838.26




En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de Puebla, se identificaron 29 propuestas de campafia, de las cuéles 4 no fueron especificadas en el
actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento prevalece.

Los ejes de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campafia de la actual administracion
gubernamental, son el 2 “Desarrollo Humano” y 4 “Urbanismo y Medio Ambiente”

MUNICIPIO: PUEBLA

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS QUE
SE PUEDEN VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

PROPUESTAS LAS PROPUESTAS
Plan
Diagndstico | Municipal AGEER Presupuesto
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral Desarrollo 2030 2021y 2022 Plan Municipal de Desarrollo [Plan Municipal de Desarrollo
EDUARDO RIVERA PEREZ 9 (PMD) (ODS) y (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
SI NO SI_ |NO | SI [NO Sl NO
Eje 1. Ciudad incluyente centrada
en las personas y la cultura
Iniciar obras de mejoramiento del Eje 2 Ciudad sostenible . . .
. P, . ambientalmente, por un planeta Eje 4. Urbanismo y Medio
espacio publico en los primeros| X X X X . . .
100 dias mas res!llente _ Ambiente
Eje 5. Ciudad con alianzas locales,
por una gestion territorial
incluyente
Rehabilitacion de algunas Eie 1. Ciudad incluvente centrada Eje 2. Desarrollo Humano
canchas deportivas en diferentes| X X X X e|11 Iaé ersonas IZ cultura Eje 4. Urbanismo y Medio
colonias en los primeros 100 dias P y Ambiente
Médico en tu casa. X X X X No se identifico Eje 2. Desarrollo Humano
Eje 1. Ciudad incluyente centrada
en las personas y la cultura . . .
Renovacion de 150 parques. X X X X Eje 2. Ciudad sostenible Eie 4 Urbanismo y Medio
. Ambiente
ambientalmente, por un planeta
mas resiliente
Eje 1. Ciudad incluyente centrada
Impulsar el turismo y el comercio en las personas y la cultura Eje 1. Recuperacion
local X X X X Eje 3. Ciudad con desarrollo cconémica
' econdmico, prosperidad e
innovacion
Creacion del primer Santuario Eje 2 Ciudad sostenible No se identificé de manera
P X X X X [ambientalmente, por un planeta -
Ecoldgico . . especifica
mas resiliente
Eje 1. Ciudad incluyente centrada
Eventos culturales, educativos, en las personas y la cultura Eie 2. Desarrollo Humano
deportivos 'y de reactivacion| X X X X Eje 2. Ciudad sostenible 1€ < .
L : Eje 3. Fortalecer la seguridad
econdmica. ambientalmente, por un planeta
mas resiliente




MUNICIPIO: PUEBLA

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS QUE
SE PUEDEN VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

PROPUESTAS LAS PROPUESTAS
Plan
Diagndstico| Municipal AZEICES Presupuesto
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral  |Desarrollo 2030 2021y 2022 Plan Municipal de Desarrollo |Plan Municipal de Desarrollo
EDUARDO RIVERA PEREZ 9 (PMD) (ODS) y (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
SI NO| SI [NO| SI |[NO| sl NO
Eje 1. Ciudad incluyente centrada
en las personas y la cultura
Compromiso con el proaramal Eje 3. Ciudad con desarrollo
p ) prog X X X X economico, prosperidad e Eje 2. Desarrollo Humano
Contigo Mujer ) -
innovacion
Eje 4. Ciudad segura, participativa,
por una cultura de paz
Crear la Agencia Municipal . e .
contra el Acoso Sexual (AMAS). X X X X No se identifico Eje 2. Desarrollo Humano
Impulsar una plataforma digital
para ylncular a victimas de X X X X Eje 4. Ciudad segura, participativa, Eje 3. Fortalecer la seguridad
violencia, acoso yl por una cultura de paz
discriminacion.
S(,agl_mdad en el transporte X X X X Eje 4. Ciudad segura, participativa, Eje 3. Fortalecer la seguridad
publico por una cultura de paz
Paraderos sequros. X X X X Eje 4. Ciudad segura, participativa,|No sell(_jentlflco de manera
por una cultura de paz especifica
Mesa _de _ coordinacion  con X X X X INo se identificé No se'lc_ientlflco de manera
concesionarios. especifica
Combatir todo tipo de violencia| Eje 4. Ciudad segura, participativa, |Eje 2. Desarrollo Humano
. X X X X : .
de género. por una cultura de paz Eje 3. Fortalecer la seguridad
Camlr_latas vecinales  por I3 X X X X No se identificd Eje 3. Fortalecer la seguridad
seguridad.
PoI|C|e_1 confiable, bien pagada | X X X X Eje 4. Ciudad segura, participativa, Eje 3. Fortalecer la seguridad
capacitada por una cultura de paz
Mejores condiciones y clima
laboral para los policias, VY| X X X X Eje 4. Ciudad segura, participativa, Eje 3. Fortalecer la seguridad
becas escolares para elementos por una cultura de paz
sus hijos
Eje 1. Ciudad incluyente centrada
Rehabilitacion de los espacios en las personas y la cultura Eje 2. Desarrollo Humano
. P X X X X Eje 5. Ciudad con alianzas locales, [Eje 4. Urbanismo y Medio
deportivos - o .
por una gestion territorial IAmbiente
incluyente




MUNICIPIO: PUEBLA

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS QUE
SE PUEDEN VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

PROPUESTAS LAS PROPUESTAS
Plan
Diagndstico| Municipal e Presupuesto
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral | Desarrollo 2030 2021 v 2022 Plan Municipal de Desarrollo | Plan Municipal de Desarrollo
EDUARDO RIVERA PEREZ 9 (PMD) (ODS) y (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
SI [NO| SI |NO| SI [NO| sI NO
Impulsar el programa Promesas Eje 1. Ciudad incluyente centrada|No se identificé de manera
X X X X e
Poblanas del Deporte en las personas y la cultura especifica
Eje 3. Ciudad con desarrollo
economico, prosperidad e
Plan de Reactivacion Econdmical X X X X innovacion . Eje 1. Recuperacién econémica
para Mercados Eje 5. Ciudad con alianzas
locales, por una gestion territorial
incluyente
Instalacion de pangl_es_ solares en X X X X No se identifice Eje 4 Urbanismo y Medio
mercados del municipio IAmbiente
. ~ L Eje 3. Ciudad con desarrollo
Realizar campafias de promocion g - . o .
: . X X X X econdmico, prosperidad e Eje 1. Recuperacion econdmica
para reactivar la economia . -
innovacion
Realizar campafias de educacion Eje 2 Ciudad sostenible Eje 4. Urbanismo y Medio
) . X X X X ambientalmente, por un planeta -
en el manejo de residuos . . Ambiente
mas resiliente
Medicamentos bdasicos gratuitos. X X X X No se identifico Eje 2. Desarrollo Humano
Programa Reactivacion Eje 2 Cludad sostenible Eje 4. Urbanismo y Medio
. X X X X ambientalmente, por un planeta .
Ambiental ]} . Ambiente
mas resiliente
Estrategia de Crece mi Negocio, Eje 3. Ciudad con desarrollo
como parte de la propuesta] X X X X economico, prosperidad e Eje 1. Recuperacion econémica
Impulsa Puebla innovacion
Apoyo a mil empresas con
prestamos de hasta 25 m||~ PESOS, X X X No se identifico Eje 1. Recuperacion econémica
pagando hasta un afio los
intereses que les genere.
Eje 2. Ciudad sostenible . . .
Propuesta de Bienestar Animal. X X X X ambientalmente, por un planeta Eje 4 Urbanismo y Medio
. o IAmbiente
mas resiliente
Programa de mejoramiento de . _ Eje 4. Urbanismo y Medio
las Unidades Habitacionales X X X X No se identifico Ambiente
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Indicador

En el municipio En la entidad
1,711,529 6,664,764
Muy bajo Alto

1) Poblacion al 2021, nimero de personas

Puebla

2) Grado de Rezago Social
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021

SEGURIDAD TERRITORIAL
Rurales
Urbanas

4) Pobreza multidimensional

Vulnerable por carencias

Vulnerable por ingreses
179,976

Paoblacion en el municipio 2015:

1,719,829

m 8.65% W 503% W 237% — M 61% — _ NIT7H%
En la entidad
En el municipio

u 3.8%  36.9% u 26.3% = 10.5% W 22E%

e ~\

Calidad vy espacios en la
Rezago educativo 201,865 . 107,730
vivienda
Acceso a los servicios de servicios basicos en la
344678 L 138188
salud vivienda
Acceso a la seguridad Acceso ala
- 910,261 - e 423194
social alimentacion

Porcentaje

HEEEEER N el municipio o demarcacion territorial

=En la entidad
80

o ——72]

CUMATICO e

Rezago Salud Seguridad Calidady  Servicios Alimentacién
educativo social espacios basicos
\ viviends ___vivienda S
Fuente:

ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

1. Secretaria de Bienestar
2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion

(CONAPO) + PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por URBANO SUSTENTABLE DE PUEBLA,
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). PUEBLA - 2016

4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria « ATLAS DE RIESGO -2012

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en: « PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y PLAN DE
https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf - <

5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL. ACCION CLIMATICA

Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL
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Areas con mayor atencion presupuestal de acuerdo

con su jerarquizacion para 2022:

1. Secretaria de Admon y Tecnologia de
Informacion

2. Secretaria de Seguridad Ciudadana

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del

-y

e presupuesto de egresos 2022, nueve dependencias
: tuvieron modificaciones en su presupuesto y con

esto un incremento.
Puebla Presupuesto Presupuesto Devengado (ene- | Resta por ejercer %
aprobado 2022($) | modificado 2022(%) sep 2022) 2022 (%) Variacién

Secretaria de Administracion y 1,507,135,930.00 | 1,494,574.891.18 | 831,032,296.32 | 663,542,594.86 | -0.83%

Tecnologias de la Informacién

Secretaria de Seguridad Ciudadana | 1,090,894,488.00 | 1,207,160,418.97 | 696,000,205.52 | 511,160,213.45 | 10.66%

Secretaria de Servicios Ptblicos 660,503,394.00 616,648,836.35 440,723,979.27 | 175,924,857.08 | -6.64%

Secretarla de Movilidad e 399,563,120.00 955,533,200.31 599,044,446.76 | 355,588,753.55 | 139.14%

Infraestructura

S:T?Sgsmo Operador del Servidio de | 326 51 4 571 00 398,028,687.00 | 277,388,150.00 | 120,640,537.00 5.80%

Tesoreria Municipal 194,162,343.00 375,297,824.39 210,887,149.05 164,410,675.34 93.29%

Sistema Municipal DIF 139,978,015.00 152,534,474.63 113,859,749.48 38,674,725.15 8.97%

Coordinacion General de 113,668,601.00 165,161,556.61 83,738,374.58 81,423,182.03 45.30%

Comunicacion Social

Sftf;tg‘”a de Gestion y Desarrollo 98,304,380.00 100,019,677.29 59,739,003.29 40,280,674.00 1.74%

Secretaria de Gobernacion 97.504,397.00 103,824,838.26 74.875,090.00 28.949,748.26 6.48%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Puebla, la trazabilidad de 4 propuestas de campaia no se identificaron en
el PMD, sin embargo, esto no limita la revisidn de los avances, los cuales se realizan
directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 1. RECUPERACION ECONOMICA

Objetivo general

Reactivar la economia local a través del fomento al emprendimiento, diversificacion de inversiones,
economia social, modelos de industrias creativas, fomento al turismo e impulso a las actividades

comerciales que generen mas y mejores empleos.

Recuperacion y reactivacion econdmica en sectores productivos e industrias CUMPLIO
Programa 1 . L
estratégicas del municipio Sl NO
Obietivo 1 Reactivar la economia del Municipio de Puebla a través del estimulo a sus diferentes
J sectores econdmicos contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon
. Promover apoyos a negocios poblanos para auxiliarlos en su proceso de recuperacion
Estrategias 1 L
econdémica.
Lineas de Accion: 8 3 5
. Impulsar la competitividad e innovacion en los sectores
Estrategia 2 o D
econdémicos del municipio
Lineas de Accion: 5 1 4
Estrategia 3 Apoyar la generacion de proyectos en materia de economia creativa que promuevan
las ideas y talento de las y los poblanos
Lineas de Accion: 5 3 2
. Impulsar el emprendimiento de poblanas y poblanos a través de apoyo técnico y
Estrategia 4 . . . L
financiero en los diferentes sectores econémicos
Lineas de Accion: 10 5 5
Estrategias 5 Fortalecer los esquemas municipales de atencién a personas contribuyentes,
empresarias y emprendedoras del municipio.
Lineas de Accion: 5 2 3
Estrategia 6 Reactivar la actividad econémica de los centros de abasto popular buscando su
conversién a espacios competitivos, seguros y de convivencia social.
Lineas de Accion: 8 4 4
Estrategia 7 Desarrollar planes, programas y acciones para mejorar el disefio, servicio, experiencia
y atencion turistica hacia el visitante local, nacional e internacional.
Lineas de Accion: 14 5 9
Estratedia 8 Posicionar al municipio como un destino turistico atractivo para los turistas locales,
g nacionales e internacionales.
Lineas de Accion: 11 8 3
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y
Estrategia 9 . .
administrativa.
Lineas de Accion: 2 1 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 2. DESARROLLO HUMANO

Objetivo general

Propiciar las condiciones que potencien el desarrollo humano integral de las y los habitantes del
municipio como uno de los principales elementos para la generacion de la armonia y prosperidad social

Programa 2. Bienestar y Participacion ciudadana SCI:UM|PL|80
Objetivo Potenciar el bienestar individual, familiar y social de las y los habitantes mediante la implementacion de

politicas sociales y del fomento de la participacién ciudadana que mejoren su desarrollo humano

Estrategia 1

Implementar acciones que contribuyan a disminuir la pobreza y el rezago social de las y los habitantes

del municipio
Lineas de Accion: 19 | 8 | 1
Estrategia 2 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1

Programa 3.

Atencion al Desarrollo Integral de las familias

Objetivo

Impulsar estrategias de asistencia social mediante programas integrales de desarrollo dirigidas a la|
poblacién en situacion de vulnerabilidad para fortalecer sus capacidades, habilidades y oportunidades.

Estrategia 1

Brindar servicios médicos cercanos, accesibles y socialmente responsables a la poblacion en situacion
de vulnerabilidad.

Lineas de Accion: 12 | 6 | 6
Estrategia 2 Implementar medidas de proteccion y desarrollo integral a las nifias, nifios y adolescentes del municipio.
Lineas de Accion: 13 | 7 | 6
Estrategia 3 Promover la inclusion e integracion social de los grupos en situacion de vulnerabilidad del municipio.
Lineas de Accion: 5 | 2 | 3
Estrategia 4 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1

Programa 4

Juventud activay participativa

Objetivo

Fortalecer las capacidades de la juventud fomentando su participacion para su desarrollo integral.

Estrategia 1

Promover el desarrollo integral de las capacidades de la
juventud del municipio.

Lineas de Accion:

7 | 4 | 3

Estrategia 2

Establecer acciones de prevencién en salud y seguridad
de la juventud poblana.

Lineas de Accion: 7 | 4 | 3
Estrategia 3 Generar oportunidades de empleo y emprendimiento para la juventud del municipio

Lineas de Accion: 6 | 3 | 3
Estrategia 4 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 2. DESARROLLO HUMANO

Objetivo general

Propiciar las condiciones que potencien el desarrollo humano integral de las y los habitantes del
municipio como uno de los principales elementos para la generacion de la armonia y prosperidad social

Programa 5

Fomento al deporte

Objetivo

Fomentar la activacion fisica y el deporte mediante su promocién, el mejoramiento del equipamiento
deportivo y apoyo para fortalecer el tejido social y la salud de la poblacién en el municipio

Estrategia 1

Incentivar la activacion fisica y el deporte en la poblacién municipal.

Lineas de Accion: 8 | 4 | a4
Estrategia 2 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1

Programa 6 Igualdad Sustantiva
Fortalecer la igualdad sustantiva de género mediante la Prevencién de la violencia, la transversalidad
Objetivo de la perspectiva de género y el empoderamiento de las mujeres para el pleno ejercicio de sus

derechos.

Estrategia 1

Prevenir y atender la violencia contra mujeres y nifias

Lineas de Accion:

19 | 11 | 8

Estrategia 2

Institucionalizar e impulsar la transversalidad de la perspectiva de género en todas las entidades y
dependencias de la Administracion Publica Municipal.

Lineas de Accion:

16 | 8 | 8

Estrategia 3

Incorporar la perspectiva de género y la participacién de las mujeres en la politica de seguridad publica,
prevencion y atencién de la violencia y la delincuencia.

Lineas de Accion: 12 | 5 | 7
Estrategia 5 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1

Programa 7 Reactivacion de la vida artistica y cultural de la ciudad de Puebla
Fomentar la participacion de la poblacién en eventos culturales a través del acceso e inclusién a las
Objetivo diversas manifestaciones para el reconocimiento de la diversidad cultural y patrimonial, asi como el

desarrollo humano del municipio.

Estrategia 1

Articular a los agentes culturales y artisticos con los bienes y servicios del municipio para el
reconocimiento, promocidn y difusién de la produccion cultural, artistica y del patrimonio cultural
material e inmaterial.

Lineas de Accion:

20 | 9 | mn

Estrategia 2

Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa.

Lineas de Accion:

2 | 1 | 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 3. FORTALECER LA SEGURIDAD

Objetivo general

Mejorar, integralmente, el entorno social, econémico y humano de los habitantes a través de un servicio de
seguridad, gobernabilidad, legalidad, justicia y certeza juridica

Programa 8

CUMPLIO
Sl | NO

Seguridad cercana y efectiva al servicio de la ciudadania

Objetivo 8

Salvaguardar la integridad de las personas, garantizando, manteniendo y, en su caso restableciendo la paz
para el bienestar de las mismas y los entornos dentro del municipio

Estrategia 1

Mejorar la formacion profesional, integral, humanay ética de los cuerpos policiales para el desarrollo de sus
capacidades y habilidades en el desempefio de sus funciones

Lineas de Accion: 18 | 7 | 11
Estrategia 2 Implementar acciones estratégicas e integrales para la prevencion del delito.

Lineas de Accion: 9 | 3 | 6
Estrategia 3 Coordinar acciones en materia de seguridad vial y transito

Lineas de Accion: 12 | 6 | 6
Estrategia 4 Fortalecer la planeacion institucional en materia de seguridad publica

Lineas de Accion: 12 | 4 | 8
Estrategia 5 Desarrollar inteligencia policial y aprovechar las tecnologias digitales para la prevencion y atencién del delito
Lineas de Accion: 7 | 2 | 5
Estrategia 6 Focalizar acciones dirigidas a la prevencion social y la atencion a victimas.

Lineas de Accion: 11 | 6 | 5

Estrategia 7

Establecer un Sistema Integral de Riesgo para construir
un municipio seguro y resiliente

Lineas de Accion: 20 | 7 | 13
Estrategia 8 Implementar mecanismos internos de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1

Programa 9

Gobernanza para la armonia social

Objetivo 9

Generar condiciones de armonia social en el municipio mediante la colaboraciéon conjunta y permanente con
diferentes grupos sociales, privados y académicos para el fortalecimiento de la democracia participativa.

Estrategia 1

Reducir las actividades informales en espacios y via publica del municipio

Lineas de Accion:

12 | 6 | 6

Estrategia 2

Coordinar acciones en las colonias, juntas auxiliares y unidades habitacionales para mejorar la armoniay la
convivencia vecinal

Lineas de Accion: 10 | 5 | 5
Estrategia 3 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 | 1 | 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 4 URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE

Objetivo general

ordenado para mejorar la calidad de vida de las personas.

Desarrollar infraestructura y mejorar espacios publicos para promover un entorno seguro, saludable, sustentable, limpio vy,

Programa 10 Gestion para el desarrollo urbano ordenado y eficiente SCI:UMPL:\(I)O
o Ordenar el crecimiento urbano a través de instrumentos de planeacion, mejoras administrativas y
Objetivo . - - - o
regulatorias y el uso de herramientas tecnolégicas para la sustentabilidad del municipio
Estrategia 1 Mejorar y simplificar los esquemas de regulacién municipal y los procesos administrativos
Lineas de Accion: 9 3 6
Estrategia 2 Impulsar un desarrollo urbano inteligente y sostenible
Lineas de Accion: 19 7 12
Estrategia 3 Gestionar responsablemente la imagen urbana y la conservacion ambiental.
Lineas de Accion: 5 1 4
Estrategia 4 Prevenir y gestionar la reduccion de riesgos urbanos.
Lineas de Accion: 8 5 3
Estrategia 5 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 11 Fortalecimiento de los Servicios Publicos Municipales
Optimizar los servicios publicos municipales de manera inclusiva, segura y sostenible mediante su
Objetivo gestion eficiente y la ampliacion de la cobertura para mejorar el desarrollo social en la poblacién el
municipio.
. Mejorar la imagen urbana del espacio publico municipal para impulsar las relaciones sociales entre la
Estrategia 1 . . - ;
ciudadania y su entorno inmediato
Lineas de Accion: 13 7 6
Estrategia 2 Garantizar la calidad del servicio de alumbrado publico y panteones municipales.
Lineas de Accion: 12 6 6
Estrategia 3 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 12 Infraestructura Integral y Movilidad
o Mejorar la funcionalidad urbana del municipio mediante obras publicas y acciones de movilidad para la
Objetivo L N . L .
reduccion de la marginacién urbana y el incremento de la productividad de la ciudad
Estrategia 1 Construir infraestructura eficiente con un enfoque social accesible y productivo
Lineas de Accion: 14 4 10
Estrategia 2 Implementar un esquema de planeacion y gestién de proyectos de infraestructura municipal
Lineas de Accion: 10 4 6
. Incentivar la eleccién de opciones de movilidad diferentes al vehiculo particular en condiciones de
Estrategia 3 X .
seguridad vial
Lineas de Accion: 11 4 7
Estrategia 4 Implementar un mecanismo interno de control, segui - miento y evaluacion técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 1 1




EJE 4 URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE

Objetivo general

ordenado para mejorar la calidad de vida de las personas.

Desarrollar infraestructura y mejorar espacios publicos para promover un entorno seguro, saludable, sustentable, limpio Y

Programa 13 Medio Ambiente Sl NO
Mejorar la condicion ambiental y el equilibrio ecolégico a través de acciones de proteccion, restauracion,
Objetivo conservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas urbanos contribuyendo al desarrollo
sostenible del municipio
Estrategia 1 Preservar el patrimonio natural en el municipio mediante la gestién adecuada de sus recursos naturales
Lineas de Accion: 22 10 12
. Promover el bienestar integral de animales silvestres y decompafiia en el municipio a través de mecanismos
Estrategia 2 . L -
interinstitucionales y de corresponsabilidad
Lineas de Accion: 22 11 11
Estrategia 3 Promover acciones para el cumplimiento de los compromisos municipales en materia de cambio climético.
Lineas de Accion: 4 1 3
Estrategia 4 Implementar un esquema para la gestién integral de los recursos hidricos municipales
Lineas de Accion: 16 4 12
Estrategia 5 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 14 Produccién saludable y cn calidad certificada
Objetivo Impuls.ar la produptividad y su.st.entabilidad dg Indl.JstriaI. de Abastos Puebla (IDAE’) ampliando su capacidad
operativa, de gestién y de servicio que garantice la inocuidad de los productos carnicos
Estrategia 1 Mejorar la capacidad administrativa y operativa de IDAP
Lineas de Accion: 14 5 9
Estrategia 2 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa.
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 15 Por un municipio Limpio
Fortalecer la gestion integral de los residuos sélidos a través de los servicios de recoleccion, disposicion final y
Objetivo la promocion de criterios sostenibles para que Puebla se convierta en un municipio referente del cuidado del
medio ambiente
. Implementar mecanismos adecuados de manejo integral de residuos soélidos urbanos que disminuyan el
Estrategia 1 . : : ) S
impacto negativo al medio ambiente en el municipio
Lineas de Accion: 13 5 8
. Promover entre la ciudadania la adopcién de criterios sostenibles en la generacién y manejo de residuos
Estrategia 2 o
sélidos urbanos.
Lineas de Accion: 6 4 2
Estrategia 3 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 16 Fortalecer la preservaciéon y cuidado urbano del centro histérico
. Fortalecer el valor social, cultural, histérico y patrimonial del Centro Histérico a través de acciones integrales
Objetivo - : . e o . . .
de conservacion y mejoramiento de la habitabilidad para su consolidacién como simbolo de identidad
Estrategia 1 Imp_lementar acciones para la preservacion del patrimonio histérico cultural del centro histérico con un enfoque
social.
Lineas de Accion: 17 9 8
Estrategia 2 Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa
Lineas de Accion: 2 1 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 5. GOBIERNO INNOVADOR Y FINANZAS SANAS

Objetivo General

Posicionar al Municipio de Puebla como una administracién con bases sélidas en la planeacion, programacion,
presupuestacion y operacion de los recursos mediante la aplicacién de estandares de integridad, rendicion de cuentas €

innovacién gubernamental.

L - . MPLIC
Programa 17 Coordinacion de la Gestion Municipal SCI:U SO
. Fortalecer la gestibn municipal a través de mecanismos de coordinacion entre la ciudadania,
Objetivo . - - . o
dependencias y entidades para atender de manera eficiente las necesidades de la poblacién
. Establecer una coordinacion eficiente entre la Presidencia Municipal, las dependencias y entidades
Estrategia 1 . .
del H. Ayuntamiento y con los sectores de la sociedad
Lineas de Accidn 9 3 6
. Implementar un mecanismo de control interno de seguimiento a los acuerdos de la persona titular de
Estrategia 2 . . . . 27 S
la presidencia, dependencias y entidades de la administracion publica
Lineas de Accidn 2 1 1
Estrategia 3 Desarrollar instrumentos estratégicos para optimizar el trabajo de las dependencias y entidades
9 municipales
Lineas de Accién 2 1 1
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa de
Estrategia 4 e - -
la Administracion Municipal
Lineas de Accidn 2 1 1
Programa 18 Cabildo democrético, participativo y comprometido con la ciudadania
Obietivo Atender las demandas de la poblacion mediante la generacion de normas municipales para la
! implementacion de planes, programas y proyectos en el municipio
. Coordinar a las diferentes representaciones politicas y ciudadanas del municipio para presentar,
Estrategia 1 . . . L
estudiar, examinar y resolver las demandas y necesidades publicas.
Lineas de Accidn 4 2 2
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa de
Estrategia 2 L. L. L
la Administracion Municipal
Lineas de Accién 2 1 1
Programa 19 Servicios Juridicos y Administrativos Municipales
Fortalecer los procesos juridicos y administrativos del Municipio de Puebla mediante |4
Objetivo implementacién de un modelo homologado de justicia civica para garantizar el respeto de los
derechos humanos de la poblacion
Desarrollar mecanismos que fortalezcan la procuracion de justicia integral, en el ambito de
Estrategia 1 competencia de la Sindicatura, con estricto apego a los derechos humanos en beneficio de la
ciudadania y la Administracién Pablica Municipal
Lineas de Accidn 12 6 6
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa de
Estrategia 2 . L, .
la Administracién Municipal
Lineas de Accidn 2 1 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 5. GOBIERNO INNOVADOR Y FINANZAS SANAS

Objetivo General

Posicionar al Municipio de Puebla como una administracion con bases solidas en la planeacion, programacion,
presupuestacion y operacion de los recursos mediante la aplicacion de estandares de integridad, rendicion de cuentas €

innovacion gubernamental.

Gestion para la Conservacion y Proteccion del Patrimonio Inmobiliario Cultural del municipio

el 20 dentro de la legalidad s 3
. Preservar el patrimonio inmobiliario y cultural del municipio a través de mecanismos que brinden certeza
Objetivo N . B .
uridica para mantener el valor de los bienes publicos de la ciudad
Estrategia 1 Implementar acciones que permitan la 6ptima adquisicion, proteccion y conservacién del patrimonio
9 histérico municipal.
Lineas de Accidn 22 10 12
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa de la
Estrategia 2 - P .
Administracion Municipal
Lineas de Accidn 2 1 1
Programa 21 Finanzas Sanas
Obietivo Administrar la hacienda publica municipal mediante procesos efectivos y eficientes del presupuesto para
J la ejecucion de politicas publicas del municipio
Estrategia 1 Fortalecer el sistema de recaudaciéon municipal
Lineas de Accién 9 6 3
Estrategia 2 Implementar mecanismos de administracion y gestion eficiente y eficaz de los gastos municipales.
Lineas de Accion 7 3 4
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa de la
Estrategia 3 - L S
Administracion Municipal
Lineas de Accidn 2 1 1
Programa 22 Cero Corrupcién
Mejorar los mecanismos que combatan la corrupcion, el inadecuado ejercicio de atribuciones u omisiones
Objetivo por parte de servidores publicos al interior del H. Ayuntamiento con mecanismos de prevencion y una
cultura de honestidad para garantizar el buen uso de los recursos y bienes municipales
. Establecer mecanismos efectivos de prevencion, atencién, vigilancia, transparencia y rendicién de
Estrategia 1
cuentas
Lineas de Accidn 16 7 9
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa de la
Estrategia 2 - L T
Administracion Municipal
Lineas de Accidn 2 1 1
Programa 23 Gobierno Transparente e Innovador
Consolidar un modelo de gobierno abierto y transparente a través de la implementacién de mejores
Objetivo practicas, mecanismos de control, seguimiento y evaluacién para garantizar el derecho de informacion
plural y oportuna para las personas
Estrateqia 1 Promover y ejecutar las mejores practicas respecto a datos abiertos, acceso a la informaciony
9 transparencia de la informacién municipal.
Lineas de Accidn 12 8 4
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacién técnica y administrativa de la
Estrategia 2 - L o
Administracion Municipal
Lineas de Accién 2 1 1




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 5. GOBIERNO INNOVADOR Y FINANZAS SANAS

Objetivo General

Posicionar al Municipio de Puebla como una administracidon con bases sélidas en la planeacién, programacién, presupuestacion
ly operacion de los recursos mediante la aplicacion de estandares de integridad, rendicion de cuentas e innovacion

gubernamental.
Programa 24 Gestion eficiente de los recursos humanos, materiales y tecnolégicos Sl NO
Garantizar la adecuada conduccion de los recursos materiales y del personal del H. Ayuntamiento mediante
Objetivo principios de transparencia, honestidad, rendiciéon de cuentas, legalidad, inclusién y eficacia para atender las
necesidades publicas
. Optimizar los procesos administrativos para mejorar el uso de los recursos materiales y suministros de
Estrategia 1 - .
operacion del H. Ayuntamiento
Lineas de Accion 13 6 7
Estrategia 2 Implementar procesos claros, eficientes y transparentes para adquisiciones de bienes y servicios.
Lineas de Accidn 8 4 4
Estrategia 3 Potenciar el talento y los recursos humanos del H. Ayuntamiento para brindar un mejor servicio a la ciudadania
Lineas de Accion 8 3 5
. Impulsar la capacitacion, especializacién y actualizacion de las y los servidores publicos de las dependencias y
Estrategia 4 . S o
entidades para el fortalecimiento de los conocimientos.
Lineas de Accion 4 2 2
Estrategia 5 Impulsar la innovacién tecnolégica gubernamental
Lineas de Accidn 7 5 2
Estrategia 6 Implerpe_ntar procesos claros y eficientes para la administracion de los recursos financieros mediante procesos
estratégicos.
Lineas de Accion 2 1 1
) Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa de la
Estrategia 7 - . .
IAdministracion Municipal
Lineas de Accion 2 1 1
Programa 25 Planeacién y Evaluacién de la Administracion Municipal
Fortalecer el sistema de planeacion democratica municipal mediante la elaboracion de instrumentos de
Objetivo planeacion y desarrollo de proyectos estratégicos, andlisis de informacién, programacién, capacitacion,
evaluacion e inclusién de la participacién ciudadana para el mejoramiento de la gestion municipal
Estrategia 1 Fortalecer los procesos de planeacion estratégica, programacion y evaluacién del desempefio municipal
Lineas de Accidn 24 11 13
. Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa de la
Estrategia 2 o . S
IAdministraciéon Municipal
Lineas de Accidén 2 1 1
Programa 26 Comunicacién de la Gestion Municipal con sentido ciudadano
Objetivo Mejqrar la cor_ngnicaciéq hacia Ig ciudadania _rgspecto de _I9s programas, acciones y _sgrvicios que ofrece el
Gobierno municipal mediante acciones de difusién y promocién que beneficie a la poblacion.
. Difundir las labores, programas, acciones y servicios que ofrece el Gobierno Municipal para atender las
Estrategia 1 . : .
demandas y necesidades de la ciudadania
Lineas de Accion 5 3 2

Estrategia 2

Implementar un mecanismo interno de control, seguimiento y evaluacion técnica y administrativa de la
IAdministracion Municipal

I ineac de AccidAn

2




OBSERVATORIO CIUDADANO

De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental del Ayuntamiento de Puebla, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje del PMD
y los ODS definidos en el mismo.

CUMPLIO

EJE 1. RECUPERACION ECONOMICA Agenda 2030 (ODS)—. G

16 PAZ. JUSTICIA
EISTITUCIONES
SOUIDAS

Reactivar la economia local a través del fomento al emprendimiento, . 17
diversificacion de inversiones, economia social, modelos de industrias creativas, breitie
omento al turismo e impulso a las actividades comerciales que generen mas |
mejores empleos.

47.06% (52.94%

MPLIG

EJE 2. DESARROLLO HUMANO Agenda 2030 (ODS) (S:,U Noo
= =
il Y

Propiciar las condiciones que potencien el desarrollo humano integral de las y los gun
habitantes del municipio como uno de los principales elementos para la
generacion de la armonia y prosperidad social

16 PAZ JUSTIGIA

Al 49.36%|50.64%

EDUCACION
DECALDAD

M

TGUALDAD
DE GENERO.

¢

CUMPLIO
EJE 3. FORTALECER LA SEGURIDAD Agenda 2030 (ODS) S NG
Mejorar, integralmente, el entorno social, econémico y humano de los habitantes 16 i
a través de un servicio de seguridad, gobernabilidad, legalidad, justicia y certeza| 1_ 41.74%|58.26%
juridica -




OBSERVATORIO CIUDADANO

CUMPLIO
SI NO

EJE 4. URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE Agenda 2030 (ODS)

Desarrollar infraestructura y mejorar espacios publicos para promover un entorno
seguro, saludable, sustentable, limpio y ordenado para mejorar la calidad de vida
de las personas.

42.36% |57.64%

13 :uu::nm
O

EJE 5. GOBIERNO INNOVADOR Y FINANZAS SANAS Agenda 2030 (ODS)

CUMPLIO
Sl NO

PAZ JUSTIGIA

EDUGALION
DECALIDAD

Posicionar al Municipio de Puebla como una administracién con bases sélidas en ml
la planeacion, programacién, presupuestacién y operacién de los recursos| 49.46% | 50.54%
mediante la aplicacion de estandares de integridad, rendicion de cuentas € ' ’

innovacion gubernamental. LU

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
su cumplimiento, la relacion incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de los 5
ejes tienen avances limitados en su trazabilidad, sin embargo, los resultados exponen a los Ejes 5 “Gobierno
innovador y finanzas sanas” y Eje 2 “Desarrollo Humano” como aquellos con mayor porcentaje.




Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental

OBSERVATORIO CIUDADANO

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

31.03% de sus propuestas
de campaifia se identificaron
en el eje 4 “Urbanismo y
Medio Ambiente” seguido del
eje 2 “Desarrollo humano” con
el 27.58%

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 86.20% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 5
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

No se identifico el
seguimiento de 4 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
13.79%

El Eje 3 del PMD, Fortalecer la
Seguridad, genero el
porcentaje con menor avance
en el primer afno

Algunas lineas de acci6n
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar una linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.

El menor porcentaje de
avance en el Eje 3, exponen
carencias de atencion, que
repercute en la percepcion de
manera directa.




OBSERVATORIO CIUDADANO

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $4,609,106,406.00

y para 2022 por
$5,244,271,526.00, sin
embargo, este ultimo se

modificé a $6,296,523,920.22

El mayor presupuesto se
destin6 a las dependencias de
Secretaria de Admon vy

Tecnologias de la Informacién
y Secretaria de Seguridad
Publica

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en
8 dependencias de las 10 con
mayor monto, fue modificado
y tuvo un incremento

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad
con las prioridades del area y
del territorio

No se desglos6 ni justifico de
acuerdo con las propuestas de
campana y el PMD el monto
de $1,785,651,349.16

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

2 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afio,
tuvieron una disminucién en
su presupuesto aprobado
2022 (Secretaria de
Administraciéon y Tecnologias
de la Informacién y Secretaria
de Servicios Publicos)

correspondiente al ultimo

trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos de
dependencia. territorio de acuerdo con el | Desarrollo Sostenible (ODS)

presupuesto utilizado en el | dela Agenda 2030.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022
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Cholula
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Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 3 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a
$331,622,474.71

Presupuesto aprobado |Presupuesto aprobado Presupuesto Presupuesto
San Andrés Cholula 2021($) 2022($) modificado a sep modificado a sep
2021(%) 2022(%)
Direccién de Obras 154,478,847.35 110,469,646.39 130,130,000.01 124,343,164.98

Direccion de Servicios Publicos
Municipales

52,400,000.00

75,267,495.07

44,351,991.74

83,922,479.11

Direccion de Policia

14,900,000.00

57,582,849.31

30,859,516.01

49,625,723.41

Direccion de Egresos

64,973,170.77

51,742,370.99

16,901,486.22

25,634,244.53

Direccion de Recursos
Materiales y Servicios
\Vehiculares

3,938,527.78

40,153,874.65

4,613,306.26

38,289,119.06

Direccion de Servicios Generales

43,509,537.74

38,877,450.79

28,754,833.12

28,326,249.80

Coordinacion Administrativa
(Sec. Seguridad Publica y
Proteccion Ciudadana)

No se identifico

29,753,253.27

No se identifico

23,843,970.36

Direccion de Programas Sociales

46,051,198.01

27,506,365.22

64,082,298.95

27,087,355.86

Direccién de Vialidad

47,596,250.00

19,848,672.81

28,950,310.07

14,803,004.59

Secretaria de Gobernacion

3,731,091.85

18,916,392.73

3,786,878.28

1,814,621.59




En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de camparia relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de San Andrés Cholula, se identificaron 16 propuestas de campafia, de las cuéles 5 no fueron
especificadas en el actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento

prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campafa de la actual administracion
gubernamental, es el 4 “Nueva Gobernanza para un Gobierno de Resultados y con Transparencia”

MUNICIPIO: SAN ANDRES CHOLULA

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR
LAS PROPUESTAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS
Plan
Diagnéstico | Municipal AIEICES Presupuesto Plan Municipal de
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral  |Desarrollo 2030 2021y 2022 Plan Municipal de Desarrollo Desarrollo (PMD) 2021 -
EDMUNDO TLATEHUI PERCINO g (ODS) y (PMD) 2018 - 2021
(PMD) 2024
Sl NO | SI [NO |SI|NO| SI NO
Eje 4. Nueva Gobernanza
Conformacion del Sistema Municipal Eje 5. Municipio con orden, para un Gobierno de
. e X X X X
Anticorrupcion. control y resultados Resultados y con
Transparencia
Creacion del Instituto Municipal de
Trarjsparenua_ como organismo, X X X X INo se identifico No se1|(_1ent|f|co de manera
autbnomo e independiente durante el especifica
primer afio de gestion.
Instalacion de la Comision Eje 4. Nueva Gobernanza
Intersecretarial del Gobierno Abierto X X X X Eje 5. Municipio con orden, para un Gobierno de
que permitird mejorar los procesos de control y resultados Resultados y con
gestién y administracion. Transparencia
. . Eje 4. Nueva Gobernanza
Consolidar al ayuntamiento de San . - .
. . Eje 5. Municipio con orden, para un Gobierno de
Andrés Cholula como un gobierno| X X X X
- control y resultados Resultados y con
digital. :
Transparencia
Acercar los tramites y servicios de Eje 3', M_un|C|p|o transformado Eje 5. Desarrollo Urbano
- . econdémicamente
manera itinerante a las comunidades| X X X X ; L Sustentable y Gobernanza
. . Eje 5. Municipio con orden, X
mas alejadas de la cabecera. Metropolitana
control y resultados
- — 5
Garan_tlze_lr el cumpllmlento de 100/09(3 Eje 5. Municipio con orden, No se identific6 de manera
los criterios del Indice de Informacién X X X X control v resultados cspecifica
Presupuestal del IMCO. y P
Poner en funcionamiento el
portal digital institucional que cumpla Eje 4. Nueva Gobernanza
con el 100% de las recomendaciones Eje 5. Municipio con orden, para un Gobierno de
. . X X X X
del Instituto Nacional de Acceso a la| control y resultados Resultados y con
Informacion en materia de| Transparencia
transparencia.
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MUNICIPIO: SAN ANDRES CHOLULA

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR
LAS PROPUESTAS

PROPUESTAS
Plan
Diagndstico | Municipal REETEE Presupuesto Plan Municipal de
PRESIDENTE MUNICIPAL: eneral  |Desarrollo 2030 2021y 2022 | Desarrollo (PMD) 2018 - Plan Municipal de Desarrollo
EDMUNDO TLATEHUI PERCINO g (ODS) y (PMD) 2021 - 2024
(PMD) 2021
Sl NO | SI |[NO | SI|NO| sI NO
Implementar el Sistema de Evaluacion Eje 5. Municipio con orden, Eje 4. Nueva Gobernanza para
o X X X X un Gobierno de Resultados y
de Desempefio control y resultados )
con Transparencia
Eie 5. Municipio con orden Eje 4. Nueva Gobernanza para
No contratar deuda puablica innecesaria.| X X X X 1€ ° P " |un Gobierno de Resultados y
control y resultados )
con Transparencia
Eje 4. Nueva Gobernanza para
Alianza entre el gobierno municipal, Eje 1. Municipio con un Gobierno de Resultadosy
- . . : . A con Transparencia
empresarios, universidades y X X X X bienestar, inclusion, igualdad |_.
o S ; . Eje 5. Desarrollo Urbano
asociaciones de profesionistas y equidad social
Sustentable y Gobernanza
Metropolitana
Eje 1. Bienestar Social para
Impulsar una economia solidaria con Eje 3. Municipio transformado|Vivir con Dignidad
X X X X . . . .
rostro humano economicamente Eje 2. Economia Solidariay
Resiliente
Eqmpa_r los espacios de_ salud y trabajar Eje 1. Municipio con _ _ _
en conjunto con el Gobierno del estado : . A Eje 1. Bienestar Social para
. _ X X X X bienestar, inclusion, igualdad | ;. o
para garantizar el suministro de| ; . Vivir con Dignidad
; y equidad social
medicamentos
Eje 1. Municipio con
Los pobladores decidiran libremente) bienestar, inclusion, igualdad . e
S , ; . No se identific6 de manera
con el presupuesto participativo, qué X X X X |y equidad social o
o - . o especifica
obras se realizaran en el municipio. Eje 3. Municipio transformado
econdémicamente
Presencia permanente de la policia X X X X Eje 4. _l\/_lunlupm conpazy Eje 3. San Andrés Municipio
tranquilidad Seguro
Embellecimiento de los campos E.Je L Mun_luplo con. No se identificé de manera
. X X X X |bienestar, inclusion, igualdad e
deportivos ; . especifica
y equidad social
Eje 2. Municipio con
Adoquinamiento de calles X X X X sustentablllldaql, planificacion [No se’u.jentlflco de manera
urbana territorial e especifica
infraestructura social.
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Indicador o Enlaentidad San And rés
1) Peblacion al 2021, nimero de personas 157,342 6,664,764
2) Grado de Rezago Social Muy bajo Alto Ch OI u I a SEGURIDAD TERRITORIAL
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021
Rurales 1 174
Urbanas 52 2,352

4) Pobreza multidimensional

Vulnerable por carencias No pobre y no vulner:

28134

Vulnerable por ingresos

4,460

Poblacion en el municipio 2015

156,754
B 36% B 50.3% B 232% — M _6.1% W 11.7%
En la entidad
En el municipio
W 35% W 35.2% B 39.5% | 28% — m179%
4 N
. Calidad vy espacios en la
Rezago educativo 21,444 . 10,997
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
40759 o n827
salud wvivienda
Acceso a la seguridad Accesoala
) n2,715 ; . 30,850
social alimentacion
Parcentaje
. HEEENEEn el municipio o demarcacian territorial =En la entidad
o 721 INTEGRAL DE
m cumATico RIESGOS
50
40
0
— 265
20 20.8 0.8
: Rezago Salud Seguridad  Calidad y Servicios Alimentacién
educativo social espacios bésicos
\_ vivienda vivienda S L
Fuente: ORDENAMIENTOS DE PLANEACION
1. Secretaria de Bienestar
2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion « PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
(CONAPO). -
3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por URBANO SUSTENTABLE DE SAN ANDRES
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). CHOLULA, PUEBLA - 2018
4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria « ATLAS DE RIESGO -2011
para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:

https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf
5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL
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San Andrés

Cholula Areas con mayor atencion presupuestal de acuerdo

con su jerarquizacion para 2022:
1. Direccién de Obras
2. Direccién de Servicios publicos municipales

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, solo 2 dependencias
tuvieron modificaciones en su presupuesto de
egresos con un incremento.

, Ll
’ (l‘ /[ﬁ =

. Presupuesto Presupuesto Devengado (ene- | Resta por ejercer | , L
S EleS Gl aprobado 2022($) | modificado 2022($)|  sep 2022) 2022 ($) %6 Variacion
Direccion de Obras 110,469,646.39 124,343,164.98 21,538,922.78 102,804,242.20 12.56%
Direccion de Servicios Publicos 75,267,495.07 83,922,479.11 53,766,508.28 30,155,970.83 11.50%
Municipales
Direccion de Policia 57,582,849.31 49,625,723.41 24,541,953.19 25,083,770.22 -13.82%
Direccion de Egresos 51,742,370.99 25,634,244.53 6,974,861.75 18,659,382.78 -50.46%
Direccion de Recursos Materiales | 153 874 65 38,289,119.06 31,109,746.58 7,179,372.48 -4.64%
y Servicios Vehiculares
Direccién de Servicios Generales 38,877,450.79 28,326,249.80 14,075,760.64 14,250,489.16 -27.14%
Coordinacion Administrativa (Sec.
Seguridad Publica y Proteccion 29,753,253.27 23,843,970.36 14,052,475.68 9,791,494.68 -19.86%
Ciudadana)
Direccién de Programas Sociales 27,506,365.22 27,087,355.86 17,570,339.91 9,517,015.95 -1.52%
Direccioén de Vialidad 19,848,672.81 14,803,004.59 8,198,935.23 6,604,069.36 -25.42%
Secretaria de Gobernacién 18,916,392.73 1,814,621.59 1,290,815.09 523,806.50 -90.41%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de San Andrés Cholula, la trazabilidad de 5 propuestas de campafia no se
identificaron en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuéles
se realizan directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un
periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo
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EJE 1. BIENESTAR SOCIAL PARA VIVIR CON DIGNIDAD

Objetivo General

Mejorar el bienestar de la poblacién que se encuentra en situacién de pobreza y marginacion

. Realizar obras de infraestructura social basica para los habitantes de San Andrés CUMPLIO
Estrategia > L i . .
Cholula con atencion prioritaria en la poblacién con alguna carencia social SI NO
Programa 1 1. Infraestructura Basica para la Equidad Social
Obietivo Mejorar las condiciones de vida de la poblacion del municipio con atencion prioritaria
J en los sectores de menor desarrollo humano
. Destinar inversion publica en obras de infraestructura basica en el municipio, con
Estrategia - . . )
mayor prioridad en zonas de inequidad social.
Lineas de Accion: 11 3 8
Programa 2 2. Bienestar y Equidad Social
Objetivo Mejorar los indicadores de pobreza y marginacion identificados por CONEVAL.
Estrategia Implementar programas a sectores especificos en situacion de pobreza y marginacion
Lineas de Accion: 28 13 15
Programa 3 3 Proteccioén e Inclusion a Poblacién en Condiciones de Vulnerabilidad
Objetivo Atender con calidad a personas susceptibles o en condiciones de vulnerabilidad
. Aplicar programas y politicas publicas que tengan como beneficiarios a personas susceptibles
Estrategia - i
o0 en condiciones de vulnerabilidad
Lineas de Accion: 14 8 6
Programa 4 4. lgualdad de Género y Prevencioén de Violencia Contra las Mujeres
Objetivo Promover la igualdad de género y eliminar todo tipo de violencia contra las mujeres.
Estrateqia Implementar politicas publicas con enfoque de género y aplicar acciones afirmativas
9 en el municipio
Lineas de Accion: 12 5 7
Programa 5 5. Municipio Cultural, Turistico
Obietivo Hacer de San Andrés Cholula un espacio de promocion para cultura, las artes y el
J turismo cultural a nivel nacional e internacional
Estrategia Disefiar e implementar politicas pUblicas transversales e integrales que impulsen
9 paralelamente el turismo, la cultura y las artes
Lineas de Accion: 10 4 6
Programa 6 6. Juventud con Rumbo
. Implementar programas que motiven a los jovenes a tomar acciones en la
Objetivo 1 . .
transformacion positiva de su realidad
. Fomentar el desarrollo social y comunitario con igualdad de oportunidades para los
Estrategia L
ovenes del municipio
Lineas de Accion: 8 3 5
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EJE 2. ECONOMIA SOLIDARIA Y RESILIENTE

Objetivo General

corresponsabilidad

Disefiar e implementar un Programa Estratégico Municipal de Recuperacion

Econémica con

Estrateqia Disminuir y resarcir el impacto de las afectaciones econémicas generadas por la crisis CUMPLIO
9 sanitaria del COVID-19 SI NO
Programa 7 7. Programa Estratégico Municipal de Recuperacién Econémica
_ Reactivar la economia municipal mediante la apertura y reapertura de empresas
Objetivo . P
afectadas por la crisis econémica generada por el COVID-19
Estrateqia Establecer mecanismos de coordinaciéon con empresarios para acordar los términos de
9 reapertura de sus negocios que impulse la reactivacién econémica en el corto plazo
Lineas de Accion: 11 4 7
Programa 8 8. Turismo sostenible y resiliente
Objetivo Posicionar al municipio como puerta de entrada al turismo cultural
Estrategia Promover al municipio como polo de atraccion turistica
Lineas de Accion: 10 3 7
Programa 9 9. Promocién sostenible del empleo
Obietivo Promover la ocupacion de la poblacion que ha perdido su empleo ante la crisis
J econdémica generada por la pandemia
. Fomentar la inversion privada mediante una politica de incentivos que reoriente la
Estrategia . - . " .
inversion mediante estimulos fiscales
Lineas de Accion: 10 4 6
Programa 10 10. Impulso a las actividades econdmicas del municipio
_ Impulsar la apertura y reapertura de unidades econémicas de los sectores y
Objetivo - .
actividades predominantes
. Fomentar la inversion publica y privada mediante una politica de incentivos y reorientar
Estrategia . - : p '
la inversion mediante estimulos fiscales.
Lineas de Accion: 9 3 6




EJE 3. SAN ANDRES MUNICIPIO SEGURO
y \, o Disefiar un modelo estratégico municipal de seguridad publica preventiva y de proteccion civil integral, con caracter metropolitano,
Y Jog Objetivo General L - . .
%/ | # que promueva la gobernanza participativa, respete los derechos humanos y proteja la integridad de las personas
j § l [E— E(jﬁ:]:iunt;rtrggvjstema de opgracién con .acciczne.s transversales de policia preventiva, vialidad, proteccioén civil, justicial CUMPLIO
L y recuperacion de espacios publicos
Programa 11 11. Modelo de policiay justicia civica Sl NO
i Contar con una corporacion policial eficaz y eficiente para mejorar la seguridad piblica municipal y recuperar la
Objetivo ) . .
confianza de los habitantes en sus autoridades.
. Consolidar la formacion, actualizacion, especializacion y el desarrollo profesional de los elementos municipales, asi
Estrategia Y 7 -
como fortalecer el estado de fuerza policial y la dignificacion de las condiciones laborales
Lineas de Accion: 18 8 10
Programa 12 12. Educacién y cultura de la paz, para prevencioén de la violencia, delincuenciay adicciones
Objetivo Establecer un Plgp de Acci(’)n_MunicipaI _de _Pre\_/enci_c')n de la Vi_olencia, Delincuencia y Adicciones, mediante cuatro
tipos de prevencion; psicosocial, comunitaria, situacional y social
Estrategia Instrumenta_lr mecanis_mos _d’e gobernanza participativa, para promover una cultura para la paz; cambiando el
comportamiento de nifios, jévenes y adultos para la resolucién pacifica de los conflictos
Lineas de Accion: 18 7 11
Programa 13 13 Equipamiento, infraestructura y seguridad tecnolégica
Objetivo Reforzar los esquemas de vigi[anciay ;eguridad e inhibir la criminalidad mediante el mejoramiento de la capacidad de
respuesta por parte de la policia municipal.
Estrategia Fortalecer la tecnologia del Centro Estratégico de Seguridad y Emergencias
Lineas de Accion: 13 6 7
Programa 14 14. Coordinacion e inteligencia policial interinstitucional para el combate a la logistica criminal
Objetivo Disminuir delitos de impacto y de mayor incidencia delictiva.
Estrategia Establecer esquemas de coordinacion interinstitucional con base en el Analisis, Investigacion, Estrategia y Operacion
Lineas de Accion: 9 2 7
Programa 15 15. Desarrollo e innovacion institucional
Objetivo Generar estrategias innovadoras en materia de seguridad publica.
Estrategia Reestructuraciéon organica de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.
Lineas de Accion: 9 5 4
Programa 16 16. Coordinacién Metropolitana en materia de Seguridad Publica.
. Constituir, previo acuerdo institucional, entre los municipios de la zona metropolitana y el gobierno del estado, el
Objetivo . N . 3
Sistema de Coordinacién Metropolitana para fortalecer las tareas de seguridad.
. Implementar acciones conjuntas y coordinadas en materia de seguridad con los municipios metropolitanos y el
Estrategia .
gobierno del estado
Lineas de Accion: 8 3 5
Programa 17 17. Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil
Objetivo IAtender con eficiencia y eficacia las contingencias que representan un riesgo para la poblacion
. Desarrollar un modelo de prevencion y resiliencia a situaciones que ponen en riesgo la integridad fisica y patrimonio
Estrategia . o
de los habitantes en el municipio.
Lineas de Accion: 11 5 6
Programa 18 18. Legalidad y Justicia
Objetivo Aten(_jer los asuntos juridicos y administrativos en los que tenga interés el Ayuntamiento, con estricto apego a la
legalidad
Estrategia Promover gccipnes eficientes y eficaces para la solucién de conflictos con respeto a los derechos humanos y en
apego a la justicia
Lineas de Accion: 8 2 6




EJE 4. NUEVA GOBERNANZA PARA UN GOBIERNO DE RESULTADOS Y CON TRANSPARENCIA

Objetivo General

sociedad civil y la iniciativa privada que genere un gobierno transparente, abierto y de resultados.

Crear un nuevo estilo de gobernar de caracter horizontal mediante sistemas de cooperacion, coordinacion y participacion con la

Poner en funcion el modelo de Gestion para Resultados, acorde con las exigencias de los ciudadanos

SRR EEEE! recomendaciones de la SHCP SRRl
Programa 19 19. Apoyo al Comercio Local SI | NO
Objetivo Combatir la corrupcién en el municipio.
Estrategia Establecer megqnismos de coordinacion, coqperacién y participacion ciudadana para generar acuerdos institucionales en
la toma de decisiones de los problemas publicos.
Lineas de Accion: 8 2 6
Programa 20 20. San Andrés Cholula, municipio transparente
Objetivo Colocar al municipio de San Andrés Cholula, en los primeros lugares de transparencia a nivel nacional.
Estrategia Crea_lr _ylo consolidar las unidades de Trasparencia en las dependencias y entidades de la Administracién Piblica
Municipal
Lineas de Accion: 10 6 4
Programa 21 21. Gohierno que Rinde Cuentas
Objetivo Garantizar la rendicién de cuentas a los ciudadanos mediante acciones especificas
Estrategia Establecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
Lineas de Accion: 9 4 5
Programa 22 22. Fortalecimiento de las finanzas publicas municipales
Objetivo Fortalecer las finanzas publicas sin contratar deuda
Estrategia Diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo municipal y aplicacién eficiente de los recursos
Lineas de Accion: 10 5 5
Programa 23 23. Buen Gobhierno Eficiente y de Resultados
Objetivo Modernizar los procesos para la correcta prestacion de los servicios publicos
Estrategia I\/_Iodernizgr los procesos de gestion y administracion mediante el uso de tecnologias, garantizando accesibilidad a la
ciudadania
Lineas de Accion: 8 4 4
Programa 24 24. Participacion ciudadanay Cabildo abierto
Objetivo Ser un cabildo plural y abierto a las propuestas e iniciativas de los ciudadanos.
. Realizar mesas de trabajo mediante las comisiones que conforman las y los regidores del Ayuntamiento de San Andrés
Estrategia L . . P . L
Cholula, ejerciendo las facultades de deliberacion y andlisis con sectores de la sociedad civil
Lineas de Accion: 6 3 3
Programa 25 25. Administracion de Recursos Eficiente y Transparente
Objetivo Fortglgcer las dgpendencias y gntidades municipales en el uso eficiente de los recursos financieros para brindar bienes 'y
servicios de calidad a la poblaciéon
Estrategia De;arrollar Iingamientos para la correcta aplicacion de los recursos materiales y econdmicos en las dependencias y
entidades municipales.
Lineas de Accion: 9 5 4
Programa 26 26. Ayuntamiento administrativamente coordinado
Objetivo Conducir las fir)anzas municipales con criterios administrativos de eficacia y eficiencia para fortalecer el desempefio de
las dependencias y entidades gubernamentales
Estrategia Crear esquemas de coordinacion interinstitucional que permitan hacer uso racional de los recursos publicos
Lineas de Accion: 11 6 5
Programa 27 27. Gobernanza participativa e incluyente
Objetivo Fort_a:ecer los mecanismos de coordinacién, cooperacion y participacion para generar acuerdos con los sectores publico y
social
Estrategia Crear esquemas de coordinacion interinstitucional que permitan hacer uso racional de los recursos publicos
Lineas de Accion: 12 6 6



EJE 5. DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE Y GOBERNANZA METROPOLITANA

Objetivo General

ciudad arménica, competitiva, con equidad, conectada y sostenible, en un entorno metropolitano

Disefiar e implementar un modelo de desarrollo urbano y rural sustentable que contribuya a la construccion de una

Estrategia general Impulsar esquemas de organizacion mediante la gobernanza metropolitana CUMPLIO
Programa 28 28. Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial con Perspectiva Metropolitana Sl NO
Objetivo Crear el ordenamiento territorial y urbano de caracter sustentable en el municipio
Estrategia Impleme_ntar un proceso de planeacién para instaurar el desarrollo urbano sustentable con visién

metropolitana
Lineas de Accion: 16 5 11
Programa 29 29. Desarrollo Urbano Sustentable
Objetivo Garantizar la sustentabilidad territorial del municipio a corto, mediano y largo plazo
Estrategia Incorp_or_ar e! ’prin_cipio de desarrollo sus‘Fe,ntabIe de manera transve_rsal en_las politicas de gobierno con

la participacién ciudadana en la proteccién y conservacion del medio ambiente
Lineas de Accion: 7 3 4
Programa 30 30. Gobernanza Metropolitana, Sustentable y Competitiva
Objetivo Impulsar i_r}strumentos de_ p_Ia_neacién estratégica metropoli_trf\na en coordinacion, colaboracion y

cooperacion con los municipios que comparten esta vocacion

Establecer el modelo de Gobernanza Metropolitana en temas de planeacion del desarrollo sustentable,
Estrategia administracién y control urbano, vivienda, equipamiento y reservas territoriales, legislacion urbana, entre

gobiernos municipales, estatales y federal, y la participacién de la sociedad
Lineas de Accion: 7 3 4
Programa 31 31. Modernizacion de la Infraestructura Vial
Objetivo Modernizar el sistgma vial que mejore las conexiones entre los diferentes ndcleos urbanos del municipio

la zona metropolitana

Estrategia Mejorar Iqs circuitos viales exi;t_entes para la conexiér_l m_e,tropolita_ma y las vialidad_es prima,rias,

secundarias y locales del municipio, asi como la ampliacion de la infraestructura vial en el area urbana.
Lineas de Accion: 11 5 6
Programa 32 32. Servicios Publicos para el Desarrollo Equitativo

Reducir el desarrollo inequitativo y las desigualdades sociales por ubicacién territorial, con atencién a
Objetivo necesidades, probleméticas, comportamiento y aspiraciones de las juntas auxiliares, asi como de la

cabecera municipal.
Estrategia Redistr.ibuir y reha}bilitar Ig oferta o!e seryicios y equipamiento urbano promoviendo la participacién de la

poblacién (en accién territorial policéntrica).
Lineas de Accion: 10 4 6
Programa 33 33. Desarrollo Rural y Agropecuario Sustentable
Objetivo Contribuir al desarrollo de la produccién agropecuaria para el fortalecimiento de la economia
Estrategia IApoyar a los productores del municipip y la regioén a través de programas y proyectos de capacitacion

para el impulso del sector agropecuario.
Lineas de Accion: 10 4 6
Programa 34 34. Gobernanza Hidrica Metropolitana
Objetivo Brinda_r un serv_icio ir_ltt_agral y de calidad para el suministro de agua potable, drenaje, alcantarillado,

tratamiento y disposicién de aguas
Estrategia Fomentar el uso racional y eficiente del agua en el municipio
Lineas de Accion: 11 3 8




eje del PMD y los ODS definidos en el mismo.

OBSERVATORIO CIUDADANO

De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental del Ayuntamiento de San Andrés Cholula, considerando de manera resumida el objetivo de cada

CUMPLIO
EJE 1. BIENESTAR SOCIAL PARA VIVIR CON DIGNIDAD Agenda 2030 (ODS)
Sl NO
1 Rt 105"
- . .-, . -, e)
angjror_ar e_I,b|enestar de la poblacién que se encuentra en situacion de pobreza y o My | 13 37% | 56.63%
ginacion S
xd B2
) CUMPLIO
EJE 2. ECONOMIA SOLIDARIA Y RESILIENTE Agenda 2030 (ODS) S NG
Disefiar e implementar un Programa Estratégico Municipal de Recuperacion 8 35.00% | 65.00%
Econdmica con corresponsabilidad ﬁ/i ' ’
. CUMPLIO
EJE 3. SAN ANDRES MUNICIPIO SEGURO Agenda 2030 (ODS) 5 e
Disefiar un modelo estratégico municipal de seguridad publica preventiva y de
proteccion civil integral, con caracter metropolitano que promueva la 39.47% | 60.53%
gobernanza participativa, respete los derechos humanos y proteja la integridad B o0
de las personas




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 4. NUEVA GOBERNANZA PARA UN GOBIERNO DE RESULTADOS Y CON Agenda 2030 (ODS) CUMPLIO

TRANSPARENCIA Sl NO
rear un nuevo estilo de gobernar de caracter horizontal mediante sistemas de prymp—
ooperacion, coordinacion y participacion con la sociedad civil y la iniciativa e, 49.40% | 50.60%
privada que genere un gobierno transparente, abierto y de resultados.
CUMPLIO
EJE 5. DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE Y GOBERNANZA METROPOLITANA 5 e

Disefiar e implementar un modelo de desarrollo urbano y rural sustentable que
ontribuya a la construccion de una ciudad armoénica, competitiva, con equidad,
onectada y sostenible, en un entorno metropolitano

37.50% | 67.50%

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accion, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
su cumplimiento, la relacion incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de los 5
ejes tienen avances limitados en su trazabilidad, sin embargo, los resultados exponen al Eje 4 “Nueva
Gobernanza para un gobierno de resultados y con Transparencia” con mayor porcentaje.



Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental

OBSERVATORIO CIUDADANO

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

43.75% de sus propuestas
de campaifia se identificaron
en el eje 4 “Nueva Gobernanza

para un  Gobierno de
Resultados y con
Transparencia”

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 68.75% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 4
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

No se identifico el
seguimiento de 5 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
31.25%

El Eje 2 del PMD, Economia
Solidaria y Resiliente, generé
el porcentaje con menor
avance en el primer afio

Algunas lineas de acci6n
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar una linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.




OBSERVATORIO CIUDADANO

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $800,000,000.00 y

para 2022 por
$862,131,043.00, sin
embargo, este ultimo se

modificd a $883,423,663.45

El mayor presupuesto se
destin6 a las dependencias de

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto 2022 con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

8 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afio,
tuvieron una disminucién en

Direccion de Obras vy i o i su presupuesto aprobado
. - . 2 dependencias de las 10 con | con las prioridades del area y
Direccion de Servicios . h 2022
. .. mayor monto fue modificado | del territorio
Publicos Municipales )
y tuvo un incremento (Obras L,
. s No se desglos6 ni justifico de
y Servicios Publicos
.. acuerdo con las propuestas de
Municipales) N
campana y el PMD el monto
de $331,622,474.71
correspondiente al ultimo
trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos  de

dependencia.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
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OBSERVATORIO CIUDADANO

Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 7 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a $79,975,511.94

Presupuesto aprobado | Presupuesto aprobado Presupuesto Presupuesto
San Martin Texmelucan 2021($) 2022(3) modificado a sep modificado a sep
2021(%) 2022(3%)

Secretaria de Servicios Publicos

67,094,771.94

58,274,880.10

60,169,319.11

59,364,271.97

Direccién de Obras Publicas

56,919,968.64

54,576,431.42

65,716,076.94

93,781,606.41

Direccion de Seguridad Publica

27,971,837.88

30,923,227.64

27,944,292.08

32,037,496.78

Direccion de Adjudicaciones

28,771,802.54

28,074,601.87

29,463,561.74

31,966,569.21

Direccion de Ingresos

18,507,059.14

19,929,111.14

17,484,427.35

27,724,854.27

Direccion de Asuntos Juridicos

21,485,880.30

16,816,267.52

20,682,839.65

21,257,145.12

Direccion de Tecnologias de la

Informacion 9,551,952.29 12,199,622.68 9,778,91.58 14,102,601.02
Direccion de Transito y Vialidad 7,993,961.70 10,718,229.26 9,157,149.20 10,801,111.00
Direccion Administrativa 5,076,344.06 10,510,744.01 8,287,149.70 10,586,046.60
Direccion de Recursos Humanos 7,298,721.02 9,484,363.43 7,319,781.46 6,738,731.39




En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de San Martin Texmelucan, se identificaron 10 propuestas de campafa, de las cuales 4 no fueron
especificadas en el actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento

prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campaia de la actual administracion
gubernamental, es el 1 “Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones sélidas”

MUNICIPIO: SAN MARTIN

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPARNA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN VINCULAR

AL LAS PROPUESTAS LAS PROPUESTAS
ol Agenda
Diagnéstico | Municipal 5030 | resupuesto o o
PRESIDENTA MUNICIPAL: general |Desarrollo 2021y 2022 | Plan Municipal de Desarrollo [Plan Municipal de Desarrollo
MARIA NORMA LAYON AARUN (PMD) (ODS) (PMD) 2018 - 2021 (PMD) 2021 - 2024
Sl NO | SI | NO | SI | NO | SI NO
Constr_ucci()n_ de una base de la X X X X INo se identifico No se’i(_jentific() de manera
Guardia Nacional especifica
Eje 1. Seguridad ciudadana,
Incrementar el nimero de patrullas paz, justicia e instituciones Eje l_. Se_g_urid_ad (_:iud_adana,
v elementos de seguridad X X X X sélidas paz, justicia e instituciones
Eje 4. Territorio seguro, solidas
sostenible y resiliente
Generar programas sociales para| Eje 1. Seguridad ciudadana,
la atencion, asesoramiento | Eje 1. Seguridad ciudadana, paz, justicia e instituciones
acompafiamiento a quienes sufren| X X X X paz, justicia e instituciones sdlidas
maltrato o son victimas de la| sélidas Eje 2. Economia Solidaria y
violencia Resiliente
Eje 2. Bienestar, equidad y
desarrollo inclusivo
Se invertiran 50 millones de pesos X X X X Eje 3. Crecimiento econémico, |Eje 4. Territorio seguro,
en obra publica empleo y productividad sostenible y resiliente
Eje 4. Territorio seguro,
sostenible y resiliente
En coordinacion con el Gobierno
estatal, se acondicionaran 7 X X X X Eje 2. Bienestar, equidad y No se identificé de manera
espacios deportivos y 3 areas desarrollo inclusivo especifica
verdes
Lneﬁznlt:/:;grz gp;fggugzé:%:tg: X X X X Eje 3. Crecimien?o. econdémico, |Eje 3. Crecimientp 9conémico,
negocios empleo y productividad empleo y productividad
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MUNICIPIO: SAN MARTIN

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS

QUE SE PUEDEN VINCULAR

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN

TEXMELUCAN VINCULAR LAS
LAS PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
Diagnéstico | Municipal AR Presupuesto Plan Municipal de
PRESIDENTA MUNICIPAL: eneral | Desarrollo 2030 2021 v 2022 Plan Municipal de Desarrollo Desarrollo (PMD) 2021 -
MARIA NORMA LAYON AARUN| 9 (ODS) y (PMD) 2018 - 2021
(PMD) 2024
SI NO| SI | NO | SI | NO | SI NO

Fomentar gl uso de cultivos libres X X X X INo se identificé No se'u.jentlflco de manera
de contaminantes en el campo especifica

Eje 2. Bienestar, equidad y
Construir 15 nuevos techados du_esarrollo 'n.CIL.JS'VO No se identificé de manera

X X X X |Eje 3. Crecimiento e

para escuelas P especifica

economico, empleo y

productividad

Eje 2. Bienestar, equidad y

desarrollo inclusivo
Construccion de nuevas calles vy Eje 3', Qre0|mlento Eje 4. Territorio seguro,

S X X X X economico, empleo y . h

luminarias o sostenible y resiliente

productividad

Eje 4. Territorio seguro,

sostenible y resiliente
Adquisicion de body cam paral Eje 1. Seguridad ciudadana, |Eje 1. Seguridad ciudadana,
combatir la corrupcion en la X X X X paz, justicia e instituciones paz, justicia e instituciones
policia y trdnsito municipal sdlidas sélidas




Indicador

> 4 o " d OBSERVATORIO CIUDADANO
En el municipio En la entidad San Martln
1) Poblacion al 2021, nimero de personas

163922 6,664,764
2) Grado de Rezago Social Bajo Alto
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021 Texm el u Can SEGURIDAD TERRITORIAL
Rurales 1 174
Urbanas 55 2,352

4) Pobreza multidimensional

Vulnerable por carencias No pobre y no vulnerable

16,193

Vulnerable por ingresos

15548

Poblacién en el municipio 2015

151,020

W 86% W 50.3% W 232% — W 61% W 1.7%
En la entidad
En el municipio

B 5.4% B 55.0% B 186% — W 103% W 107%

Carencia Personas Carencia Personas

|J

Calidad y espacios en la

Rezago educativo 21,770 . 10282
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
37,998 . B737
salud vivienda
Acceso a la seguridad Accesoala
i 105,270 - = 3,427
social alimentacion
Porcentaje
. HEEE N En el municipio o demarcacién territorial =En la entidad
TO m—
60 INTEGRAL DE
o CLIMATICO RIESGOS
40
30
—_——25
20 —— !20.8 20.8
a -7 !
: s
Rezago Salud Seguridad Calidad y Servicios Alimentacidn
educative social espacios bésicos
_ vivienda __ wviviends S
Fuente: ORDENAMIENTOS DE PLANEACION
1. Secretaria de Bienestar
2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion « PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
(CONAPO). -
3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por URBANO SUSTENTABLE DE SAN MARTIN,

el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). PUEBLA - 2013

4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria « ATLAS DE RIESGO - 2018
para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:

https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf
5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL
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San Martin
Texmelucan

OBSERVATORIO CIUDADANO

Areas con mayor atencion presupuestal de acuerdo
con su jerarquizacion para 2022:

1. Secretaria de Servicios Publicos

2. Direccion de Obras Publicas

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, la Direccion de
Transito y Vialidad, la Direccibn Administrativa y la

San Martin Texmelucan

Presupuesto
aprobado 2022($)

Presupuesto
modificado 2022($)

Secretaria de Servicios Publicos

58,274,880.10

59,364,271.97

Direccion de Obras Publicas

54,576,431.42

93,781,606.41

Direccién de Seguridad Publica

30,923,227.64

32,037,496.78

Direccion de Adjudicaciones

28,074,601.87

31,966,569.21

Direccion de Ingresos

19,929,111.14

27,724,854.27

Direccion de Asuntos Juridicos

16,816,267.52

21,257,145.12

Direccion de Tecnologias de la
Informacién

12,199,622.68

14,102,601.02

Direccion de Transito y Vialidad

10,718,229.26

10,801,111.00

Direccién Administrativa

10,510,744.01

10,586,046.60

Direccion de Recursos Humanos

9,484,363.43

6,738,731.39

Direccion de Seguridad Publica, son las

dependencias que mayor presupuesto han utilizado
Devengado (ene- [Resta por ejercer %

sep 2022) 2022 ($) Variacién
39,140,533.97 20,223,738.00 1.87%
23,126,959.55 70,654,646.86 71.84%
20,391,865.38 11,645,631.40 3.60%
22,251,600.32 9,714,968.89 13.86%
21,690,302.19 6,034,552.08 39.12%
17,361,867.75 3,895,277.37 26.41%

7,857,220.22 6,245,380.80 15.60%
6,997,067.19 3,804,043.81 0.77%
6,561,280.43 4,024,766.17 0.72%

4,193,909.07 2,544,822.32 -28.95%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de San Martin Texmelucan, la trazabilidad de 4 propuestas de camparfia no se
identificaron en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuéles
se realizan directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un
periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo
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EJE 1. SEGURIDAD CIUDADANA, PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

Objetivo General

Reducir la incidencia delictiva en el municipio de San Martin Texmelucan mediante el fortalecimiento de los
cuerpos policiacos municipales, la prevencién del delito y el disefio de estrategias que contribuyan a reconstruir,
el tejido social, asi como fortalecer la gestién administrativa del Ayuntamiento en materia de eficiencia, eficacia,

transparencia, rendicién de cuentas y proteccion de datos personales

Coordinar acciones en materia de seguridad publica con los distintos érdenes de gobierno y con

Estrategia Ia. parti_cipacic')n de la ciudadania en tareas de prevencién y comba_te a la delin_cuenc!a, cUMPLIO
privilegiando el respeto a los derechos humanos, la cultura de la legalidad, de no violencia,| g NO
transparencia y combate a la corrupcion

Programa 1 1. Fortalecimiento a la seguridad publicay el transito municipal

Objetivo Fortglgcer Ias_capacid,ades de los cuerpos policie_xcos de_I municipio, procurando ofrecer un mejor
servicio a la ciudadania, con el objetivo de reducir la delincuencia y alcanzar mayor paz social
Reforzar la corporacion de policia municipal a través de la capacitacion, implementacion de

Estrategia controle; (_je confianza, equipamiento, in_frqestructura, actualizacié.r! de la normativa y mejora en
las condiciones laborales, para el cumplimiento de sus responsabilidades de forma honesta e
integra

Lineas de Accion: 14 6 8

Programa 2 2. Prevencion del delito y participacion ciudadana

Objetivo Generar un entorno mas Seguro y con menos vioIenc_:ia en eI,municipio mediante la
colaboracién entre las autoridades municipales y la ciudadania
Fortalecer la prevencién del delito, a través de las acciones de patrullaje, respuesta inmediata,

Estrategia proximidad policiaca y demés acciones que contribuyan a la reconstruccién del tejido social y la
prevencion de la violencia y de conductas antisociales en corresponsabilidad con la ciudadania

Lineas de Accion: 12 5 7

Programa 3 3. Administracion, eficaz, eficiente y responsable

Objetivo Fortalecer Ia_ls capgcidgdes Qel Ayuntamient.o.('an materia de gestion administrativa,
transparencia, eficiencia, eficacia y de rendicién de cuentas

Estrategia Implementar mecanismos_ administrativos de cont_rpl de ges_ti_(’)n y eva_\luaci(’)n ,de las tareas
gubernamentales, para brindarle una mejor atencion y servicio a la ciudadania

Lineas de Accion: 19 11 9

Programa 4 4. Municipio honesto y transparente

Objetivo Fortalecer las finanzas pl]bli(?as municipales a través de la _t[ansparencia y la rendicion de
cuentas con apego a la legalidad y al combate a la corrupcion
Robustecer las finanzas publicas, mediante la mejora en los mecanismos de recaudacién y de la

Estrategia programacion del gasto basado en resultados, adheridos a los principios de honestidad,
trasparencia y rendicion de cuentas.

Lineas de Accion: 21 12 9
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EJE 2. ECONOMIA SOLIDARIA Y RESILIENTE

Objetivo General

Implementar esquemas integrales de proteccidn y bienestar social, que propicien que la poblaciéon del municipio

y en especial a la mas vulnerable, mejorar sus condiciones de vida

Generar sinergias entra las distintas instancias gubernamentales y la sociedad civil, para) CUMPLIO
Estrategia efectuar acciones concretas de bienestar, salud, combate a la pobreza, alimentacién y la no
discriminacion a cualquier grupo o persona S NO
Programa 5 5. Bienestar social y desarrollo humano para todas y todos
Establecer un programa integral de bienestar social y desarrollo en las personas y localidades
Objetivo con mayor situacién de pobreza y rezago, que les permita mejorar sus condiciones econémicas,
alimentarias, sociales culturales y de vivienda
. Crear mecanismos de identificacion de personas y zonas vulnerables para dirigir los apoyos y
Estrategia . : . o »
ayudas sin la necesidad de intermediarios, atacando de frente la problematica.
Lineas de Accion: 22 12 10
Programa 6 6. Inclusién social en los sectores de la sociedad y priorizando a los grupos vulnerables
Obietivo Impulsar una sociedad incluyente y en armonia, que respete y promueva el pleno ejercicio de
J los derechos humanos en el municipio, principalmente de la poblacién vulnerable
Combatir de manera frontal cualquier acto de discriminacion hacia las personas, grupos o
Estrategia sectores de la poblacién municipal, garantizando su proteccion, participacion y voz en todos los
temas de interés
Lineas de Accion: 13 7 6
Programa 7 7. Desarrollo educativo, artistico y cultura local
Fomentar los servicios educativos de calidad y la preservacién de la riqueza cultural, para que
Objetivo este pase de generacion en generacion y consolide el sentido de pertenencia en la poblacién
del municipio.
. Organizar acciones de promocion y fomento de la cultura en todas sus modalidades,
Estrategia . L . . ; .
incrementando la oferta de actividades que mejoren la calidad de vida de la poblacion
Lineas de Accion: 5 2 3
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EJE 3 CRECIMIENTO ECONOMICO, EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD

Objetivo General

Alcanzar un desarrollo econémico sostenido y equitativo, que incremente la calidad de vida de los habitantes vy

fomente la creacién de fuentes formales de empleo en el municipio.

Fortalecer los sectores productivos del municipio por medio de su tecnificacion, CUMPLIO
Estrategia capacitacion, inn_ovacién, m.ode,rniza.cién, atraccion _dg inversiones y de proyectos
detonadores. Poniendo especial énfasis en el emprendimiento como motor de crecimiento SI NO
econdmico a nivel local.
Programa 8 8. Emprendimiento, productividad e inversién
Implementar acciones de atraccion de inversiones, de mejora regulatoria y de fomento a la
Objetivo creacion y desarrollo de micro, pequefias y medianas empresas, para el establecimiento
de nuevos empleos.
Consolidar la formacién, actualizacion, especializacion y el desarrollo profesional de los
Estrategia elementos municipales, asi como fortalecer el estado de fuerza policial y la dignificacion de
las condiciones laborales
Lineas de Accion: 11 5 6
Programa 9 9. Fomento al empleo para mejores oportunidades
Fomentar el crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas para la creacion de
Objetivo nuevos empleos y generar vinculos con la iniciativa privada para acercar las
oportunidades de empleo a la poblacion
Fortalecer los mecanismos de vinculacién entre la poblacion que busca empleoy la
Estrategia iniciativa privada, conjuntamente, promover el emprendimiento como alternativa al
desempleo
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 10 10 Impulso para el campo texmeluguense
Objetivo Incre.:r.nen.tr':lr la rentabi'li,dad de Ias'ac':tiviqct:ldes agropecuarias, a traveés dgl apoyo a la
tecnificacion, produccién, comercializacion y al desarrollo de agronegocios
Impulsar la tecnificacion y equipamiento del sector agricola y pecuario, para generar
Estrategia cadenas de valor y comercializaciéon de pequefia y gran escala, aumentando los ingresos
de los productores locales.
Lineas de Accion: 2 1 1
Programa 11 11. Fomento al turismo sustentable y a la cultura
Objetivo Establecer mecanismos que contri_bgyan a generar una mayor oferta cultural y turistica
sustentable, para la atraccion de visitantes en el municipio
Desarrollar una estrategia integral de turismo, solidario y sustentable que conserve el
Estrategia patrimonio cultural y promueva la gastronomia, los atractivos turisticos y el consumo de
productos locales.
Lineas de Accion: 3 1 2
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EJE 4. TERRITORIO SEGURO, SOSTENIBLE Y RESILIENTE

Objetivo General

contribuir al desarrollo del ordenamiento territorial en el municipio que sea sustentable y respetuoso con el

medio ambiente y a su vez detone el progreso y mejores condiciones en la poblacién

. Establecer la normatividad necesaria y adecuada para garantizar el desarrollo urbano resiliente,, CUMPLIO
Estrategia general o o
planificado y sustentable en el municipio SI | NO
Programa 12 12. Planificacion urbana sostenible y segura que genere valor al territorio municipal
. Aportar de manera responsable a la planificacién urbana del municipio, bajo los principios de|
Objetivo o . L - )
sustentabilidad y mejora de las condiciones de movilidad social
Estrategia Establecer soluciones integrales a los proyectos urbanos municipales de manera coordinada con
9 instancias gubernamentales, sectores productivos y de proteccién al medio ambiente.
Lineas de Accion: 11 6 5
13. Preservacion del medio ambiente resiliente con equilibrio y uso responsable de los
Programa 13
recursos naturales
. Salvaguardar los recursos naturales del municipio buscando el equilibrio entre las actividades
Objetivo . o . : ; )
productivas, la dinamica poblacional y el cuidado del medio ambiente
Supervisar que los distintos proyectos y actividades de desarrollo urbano y productivo en el
Estrategia municipio, cuenten con concientizacion ambiental y se resalte las ventajas de la preservacién
ambiental y de los recursos naturales.
Lineas de Accion: 10 4 6
Programa 14 14. Infraestructura urbanay servicios publicos dignos
Obietivo Proporcionar obras y servicios publicos de calidad que permitan mejorar las condiciones de vidal
J de la poblacién y coadyuven a generen valor agregado en el territorio.
. Eficientar las obras de infraestructura y servicios publicos que garanticen la satisfaccién
Estrategia . . . - L
ciudadana y abonen a la calidad de vida de la poblacién del municipio
Lineas de Accion: 10 4 5
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De la valoracién anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracién
gubernamental del Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, considerando de manera resumida el objetivo de

cada eje del PMD y los ODS definidos en el mismo.

. CUMPLIO
EJE 1. SEGURIDAD CIUDADANA, PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS Agenda 2030 (ODS) S NG
Reducir la incidencia delictiva en el municipio de San Martin Texmelucan 3 Mo 9 ..,m ]
mediante el fortalecimiento de los cuerpos policiacos municipales, la prevencién A /\ g
del delito y el disefio de estrategias que contribuyan a reconstruir el tejido social,
. . - : . . 50.75% | 49.25%
asi como fortalecer la gestion administrativa del Ayuntamiento en materia de 16 :1-':“ mfgﬂ
eficiencia, eficacia, transparencia, rendicion de cuentas y proteccién de datos
personales !_
. CUMPLIO
EJE 2. ECONOMIA SOLIDARIA Y RESILIENTE Agenda 2030 (ODS) 3| NO
1 :]:.ll POBREZA 3 massm
Implementar esquemas integrales de proteccion y bienestar social, que propicien Mﬂ —M/\.
que la poblacién del municipio y en especial a la méas vulnerable, mejorar sus f G 0 Eomeus 52.50% | 47.50%
ondiciones de vida r 6““"5
. CUMPLIO
EJE 3. CRECIMIENTO ECONOMICO, EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD Agenda 2030 (ODS) S| ND
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
Alcanzar un desarrollo econémico sostenido y equitativo, que incremente la
alidad de vida de los habitantes y fomente la creacion de fuentes formales de 44.44% | 55.56%
empleo en el municipio.
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CUMPLIO

EJE 4. TERRITORIO SEGURO, SOSTENIBLE Y RESILIENTE Agenda 2030 (ODS)
SI NO

Contribuir al desarrollo del ordenamiento territorial en el municipio que sea

Objetivo ustentable y respetuoso con el medio ambiente y a su vez detone el progreso Y 46.67% | 53.33%

13 mmum

mejores condiciones en la poblacion

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
su cumplimiento, la relacion incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de los 5
ejes tienen avances limitados en su trazabilidad, sin embargo, los resultados exponen al Eje 1 “Seguridad
Ciudadana, Paz, Justicia e Instituciones Solidas” y al Eje 2 “Economia Solidaria y Resiliente” con el mayor
porcentaje.




Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

30.0% de sus propuestas de
campana se identificaron en el
eje 1 “Seguridad ciudadana,
paz, justicia e instituciones
solidas”

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 60.0% de las propuestas de
campana se identificaron en el
PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 2
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

Continuidad en la trazabilidad
desde 2018

No se identifico el
seguimiento de 5 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
40.0%

El Eje 3 del PMD, Crecimiento
econdémico, empleo y
productividad, gener6 el
porcentaje con menor avance
en el primer afno

Algunas lineas de accién
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar la linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $391,978,000.00 y

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitacibn en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades

para 2022 por | abierto. Limitada | racion del de las dependencias y del
$400,046,000.00, sin imitada - jerarquizacion de propio territorio.
o Dar cobertura de manera | Presupuesto 2022 con el PMD
embargo, este Uultimo se| i : dad 1d dencia de las 10
e Optima a las necesidades que ependencia de las con
modificé a $470,652,581.31 P caces que | g presupuesto definido para P
persisten en el territorio y en ) mayor monto hasta
. cada rubro y dependencia, no . -
El mayor presupuesto se |cadauna de lasdependencias. | i ¢ ustificad septiembre de este afio, tuvo
destind a las dependencias de significa que este justi 1ca. °Yluna disminucién en su
Secretaria de Servicios El presupuesto aprobado en | que cumpla en su totalidad presupuesto aprobado 2022
. . . 9 dependencias de las 10 con | con las prioridades del area y . Ly
Publicos y Direcciéon de Obras o o (Direccion de Recursos
Piblicas mayor monto fue modificado | del territorio Humanos)
y tuvo un incremento L,
No se desglos6 ni justifico de
acuerdo con las propuestas de
campana y el PMD el monto
de $79,975,511.94
correspondiente al ultimo
trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos  de
dependencia. territorio de acuerdo con el | Desarrollo Sostenible (ODS)
presupuesto utilizado en el | dela Agenda 2030.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022
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Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 7 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a $68,342,107.67

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
San Pedro Cholula modificado a sep modificado a sep
aprobado 2021($) aprobado 2022($) 2021(3) 2022(3)

Direcciéon de Servicios Publicos
Generales

61,105,459.22

83,705,686.59

83,411,001.53

31,804,642.77

Secretaria de Seguridad Ciudadana

34,578,708.32

79,729,505.20

31,801,148.60

82,542,483.06

Secretaria de Infraestructura y
Servicios Pub.

1,269,381.61

62,150,105.13

7,909,400.33

15,640,450.08

Tesoreria Municipal

39,583,132.43

60,448,813.03

23,303,209.20

69,043,536.42

Direcciéon de CERESO

30,299,397.40

35,195,852.35

33,064,395.86

38,493,073.26

Direccion de Predial y Catastro

32,200,414.67

26,831,956.58

30,121,524.36

25,633,569.34

Direccion de Ingresos

17,947,381.69

22,704,230.31

26,473,483.36

14,610,400.64

Secretaria de Administracion 155,273.59 16,375,257.01 134,175.48 14,486,229.76
Direccion General del DIF municipal 597,494.02 13,514,957.67 6,137,709.36 11,687,666.33
Regidores 8,805,500.57 12,875,831.87 7,710,346.13 9,740,569.40




d //@ AT
j 2 Dorl \V W )
N OBSERVATORIO CIUDADANO

En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de San Pedro Cholula, se identificaron 14 propuestas de campafa, de las cuéles 4 no fueron
especificadas en el actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento
prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de camparfa de la actual administracion
gubernamental, son los ejes 2 “Bienestar” y el eje 4 “Territorio”

EJES DEL PMD CON LOS| EJES DEL PMD CON
MUNICIPIO: SAN PEDRO . - QUE SE PUEDEN LOS QUE SE PUEDEN
CHOLULA VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA VINCULAR LAS VINCULAR LAS
@ PROPUESTAS PROPUESTAS
1"‘ FHE Agenda
' ‘ PRESIDENTA MUNICIPAL: |Diagnoésti| Municipal 3030 Presupuesto Plan Municipal de Plan Municipal de
4 1 l_@ 'r I PAOLA ELIZABETH co general| Desarrollo ODS 2021y 2022 | Desarrollo (PMD) 2018 - | Desarrollo (PMD) 2021 -
| ~|]  |ANGON SILVA (pmp) | (9P9) 2021 2024
_ { ﬁ SI [NO| Sl |NO|SI[NO| S| NO
y l‘ J Eje 3 Salud, bienestar y
Recuper_ar areas recreativas X X X X d(_asarrollo social o Eje 4. Territorio
‘ o y deportivas Eje 4 Desarrollo territorial y
: medio ambiente
Plan de trabajo Metropolitano
con  Puebla, San_ Andrés X X X X No se identifico Eje 4. Territorio
Cholula y Cuautlancingo para
reactivar la economia
Impulso al deporte X X X X Eje 3 Salud, b!enestar y Eje 2. Bienestar
desarrollo social
Revision al Gobierno X X X X Eje 1. Liderazgo y No se identificd de manera
municipal 2018-2021 estrategia institucional especifica
Regulacion del comercio X X X X Eje 2 Desarrollo econdmico |No se identificoO de manera
informal y sociedad especifica
Impulso al Turismo X X X X Eje 2_Desarro|lo economico Eje 3. Oportunidades
y sociedad
Cgm_bio de servidores X X X X No se identifico No se’i(_jentificc’) de manera
Publicos especifica
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MUNICIPIO: SAN PEDRO
CHOLULA

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPARNA

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
PN Agenda
PRESIDENTA MUNICIPAL: | Diagnostico |Municipal 2030 Presupuesto Plan Municipal de Plan Municipal de
PAOLA ELIZABETH ANGON general Desarrollo (ODS) 2021y 2022 | Desarrollo (PMD) 2018 - |Desarrollo (PMD) 2021
SILVA (PMD) 2021 - 2024
Sl NO SI [NO| SI [NO| sI NO
Transparencia X X X X Eje 1. L|.de.razgo y Eje 5. Gobierno
estrategia institucional
El C2 de la Policia Municipal
debera estar actualizado V| Eje 1. Liderazgo y . -
reparar las camaras de X X X X estrategia institucional Eje 1. Tranquilidad
seguridad descompuestas
Construir la casa rosa de
justicia, con médico legista,
gzlconlgggiitg e:)aprzrszﬁel qllr:xi X X X X No se identificd Eje 2. Bienestar
mujeres no se sientan
vulnerables
En los primeros cien dias de
gobierno, se instalaran 3 mil X X X X No se identificé Eje 4. Territorio
300 luminarias
Todas las escuelas publicas . .
tendran internet, asi como en| X X X X Eéessriigjib?igresmry Eje 2. Bienestar
Juntas auxiliares y barrios
Promover que el DIF
Municipal cugnte con un Eje 3 Salud, bienestary |No se identifico de
banco de medicamentos para| X X X X . e
la_poblacién sin acceso a desarrollo social manera especifica
seguridad social
Promover la creaciéon de Eje 1. Liderazgo y
empresa§ y volver sencillos X X X X egtrateg|a institucional Eje 3. Oportunidades
los tramites para los| Eje 2 Desarrollo
emprendedores econdémico y sociedad




Indicador En el municipio En la entidad
1) Poblacién al 2021, ndmero de personas 141,002 6,664,764 San Ped ro

2) Grado de Rezago Social Bajo Alto

3) Zonas de Atencion Pricritaria 2021 Ch O I u I a
Rurales 1 174
Urbanas 39 2352

4) Pobreza multidimensional

Vulnerable por carencias No pobre y no vulnerable

Vulnerable por ingresos
10,851

Poblacién en el municipio 2015: 123,038

m B85% W 50.3% W 232% — W 61% _ W 1.7
En la entidad

En el municipic
m 73% u 46.0% u 21.7% = 5.8% u 16.1%

4 ~\

Calidad vy espacios en la

Rezago educativo 17,797 . 1,082
vivienda
Acceso a los servicios de servicios basicos en la
30,728 L 17,840
salud vivienda
Acceso a la seguridad Acceso ala
. 81,095 . . 23807
social alimentacion
Paorcentaje
HEEE N £ el municipio o dermarcacidn territorial =En la entidad

80

-_—72]
— 355
20 -— 14 20.8 —
o —— 117
o

Rezago Salud Sequridad  Calidad v Servicios Alimentacién
educativo social espacios basicos
k vivienda vivienda J
Fuente:

1. Secretaria de Bienestar

2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO).

3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:
https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf

5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.

Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL
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SEGURIDAD TERRITORIAL

CUMATICO e

ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO SUSTENTABLE DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA - 2011
ATLAS DE RIESGO - 2015



San Pedro

“' cholula

OBSERVATORIO CIUDADANO

Areas con mayor atencion presupuestal de acuerdo
con su jerarquizacion para 2022:

1. Secretaria de Seguridad Ciudadana

2. Tesoreria Municipal

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, los mayores montos
modificados a la baja se identificaron en la Direccion
de Servicios Publicos 'y Secretaria de
Infraestructura.

San Pedro Cholula

Presupuesto
aprobado 2022($)

Presupuesto
modificado 2022($) sep 2022)

Devengado (ene- Resta por %
ejercer 2022 ($) | Variacién

Direccién de Servicios Publicos
Generales

83,705,686.59

31,804,642.77

8,217,566.30 23,587,076.47 | -62.00%

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

79,729,505.20

82,542,483.06

19,770,588.30 62,771,894.76 3.53%

Secretaria de Infraestructura y
Servicios Pub.

62,150,105.13

15,640,450.08

7,040,867.72 8,599,582.36 -74.83%

Tesoreria Municipal

60,448,813.03

69,043,536.42

43,723,667.08 25,319,869.34 14.22%

Direccién de CERESO

35,195,852.35

38,493,073.26

11,111,552.54 27,381,520.72 9.37%

Direccion de Predial y Catastro

26,831,956.58

25,633,569.34

17,872,075.61 7,761,493.73 -4.47%

Direccion de Ingresos

22,704,230.31

14,610,400.64

11,336,168.55 3,274,232.09 -35.65%

Secretaria de Administracion

16,375,257.01

14,486,229.76

13,123,590.58 1,362,639.18 -13.52%

Direccion General del DIF
municipal

13,514,957.67

11,687,666.33

4,704,047.52 6,983,618.81 -24.35%

Regidores

12,875,831.87

9,740,569.40

8,502,125.04 1,238,444.36 -11.54%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de San Pedro Cholula, la trazabilidad de 4 propuestas de campafa no se
identificaron en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuéles
se realizan directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un
periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo
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EJE 1. TRANQUILIDAD

Objetivo General

Regular la gobernabilidad para el buen desarrollo de las politicas publicas en seguridad publica, prevencion
del delito, derechos humanos, certeza juridica y proteccién civil para contribuir a la tranquilidad y la

seguridad del municipio

Programa 1 1. Seguridad Publica y Prevencién del delito SICUMPLIONO
Contribuir a la disminucion de la violencia y la delincuencia a través del
Objetivo fortalecimiento de los componentes del Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica.
Efectuar acciones integrales con un enfoque transversal basado en los principios
. de la seguridad ciudadana, esto es, la prevencion social del delito, la
Estrategias 1.1. . L . . . - .
disuasion/control del delito mediante la actuacién policial, la denuncia y la
reinsercion social
Lineas de Accion: 16 7 9
Programa 2. 2. Derechos humanos y Certeza Juridica
Actuar con respeto a los derechos humanos para generar seguridad y certeza
Objetivo juridica a la poblacién, creando condiciones para instituciones eficaces,
responsables e inclusivas.
Establecer acciones para comunicar y publicitar los derechos humanos al interior
Estrategias 2.1. del gobierno municipal y con la poblacion en coordinacion con las Comisiones de
Derechos Humanos Nacional y Estatal.
Lineas de Accion: 14 6 8
Programa 3. 3. Proteccion Civil
Objetivo Insttaurar programas para pr.e\_/e.nir y reducir los efectos de los fendmenos de
peligros y riesgos en el municipio
. Desarrollar protocolos de actuacién en coordinacion con proteccion civil estatal y
Estrategias 3.1. .
nacional
Lineas de Accion: 11 4 7




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 2. BIENESTAR
o Brindar igualdad de oportunidades mediante un desarrollo social con sostenibilidad que permita mejorar la calidad
Objetivo General : . ; e n . . .
de vida de las y los cholultecas haciendo de San Pedro Cholula un mejor lugar para vivir sin dejar a nadie atras
. . CUMPLIO
Programa 4 4. Carencias sociales S| NO
Objetivo Dismin_uir las condiciones de_ rezago y desigualdad en el municipio a partir de la atencién de las
carencias y necesidades basicas de los cholultecas.
Incorporar un esquema integral de atencién social para la reduccion de las desigualdades
Estrategias 1.1. centrado en la atencidn prioritaria de carencias sociales, con especial atencién en la alimentacion
sana y nutritiva, el acceso a los servicios de salud y los servicios bésicos
Lineas de Accion: 15 7 8
Programa 5 5. Desarrollo Humano
. Propiciar el bienestar social y el desarrollo humano de todos los habitantes a partir de la
Objetivo Lo . ; . !
multiplicacion de alternativas y oportunidades disponibles.
. Disefiar un modelo integral de atencién inclusivo y focalizado en las capacidades individuales vy
Estrategias 1.1. ) . . - L
colectivas en materia de salud, ingreso, educacion, deporte y sano esparcimiento
Lineas de Accion: 14 5 9
Programa 6 6. Poblacién vulenrable
Garantizar la inclusion de la poblacion en alguna situacion de vulnerabilidad, reconociendo, ante
Objetivo todo, las caracteristicas propias de su condiciéon y anteponiendo a ello la garantia del pleno
ejercicio de sus derechos y libertades, tanto individuales como colectivas
Implementar politicas publicas que contemplen las necesidades de cada uno de estos grupos, sin
Estrategias 1.1. menoscabo de su identidad, cosmovisién, legado, costumbres y aportacion al desarrollo del
espacio local del que forman parte
Lineas de Accion: 13 6 7
Programa 7 7. Nifiez y juventud
Generar condiciones institucionales para garantizar un entorno seguro, armonico y amigable paral
Objetivo el ejercicio pleno de los derechos de la nifiez, adolescencia y juventud cholultecas, con
perspectiva de futuro, como protagonistas del porvenir del municipio
. Establecer todas aquellas directrices necesarias en materia de promocién, proteccién y difusién
Estrategias 1.1. - . o . -
de la cultura del respeto irrestricto de los derechos de nifias, nifios, adolescentes y jévenes
Lineas de Accion: 10 4 6
Programa 8 8. Mujeres e Igualdad Sustantiva
Promover una amplia agenda con perspectiva de género con la finalidad de garantizar el pleno
Objetivo goce de cada uno de los derechos de las mujeres, a través de un entorno de proteccion, equidad
e igualdad sustantiva
: Instrumentar los mecanismos necesarios para asegurar un verdadero entorno de igualdad entre
Estrategias 1.1. p . .
los géneros en todos y cada uno de los @mbitos de su vida
Lineas de Accion: 12 6 6
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EJE 3. OPORTUNIDADES

Objetivo general

Impulsar la recuperacion econémica sostenida y segura de los sectores mas afectados por la actual crisis
sanitaria mediante el conjunto de voluntades y capacidades de los actores econémicos

P CUMPLIO
Programa 9 9. Desarrollo Econémico
Sl NO
. - Fortalecer las capacidades econdmicas e impulsar las vocaciones productivas
Objetivo Especifico o L S
locales para la reactivacién econémica del municipio
Estrategia 1 Generar las condiciones favorables para la atraccién de inversiones, el incremento
en la productividad y la consecuente generacién de empleos
Lineas de Accion: 23 10 13
Programa 10 10. Culturay Turismo
Proporcionar a la comunidad los medios y las condiciones necesarias para
Objetivo Especifico preservar los valores culturales y los elementos que posicionan al municipio como|
un sitio con multiples alternativas turisticas
. Impulsar el desarrollo de las actividades culturales y los servicios turisticos con
Estrategia 1 . . . . .
base en el patrimonio natural, social y arquitecténico de San Pedro Cholula
Lineas de Accion: 14 5 9
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EJE 4. TERRITORIO

Fortalecer el desarrollo territorial, impulsando un equilibrio entre lo urbano y el medio ambiente bajo un enfoque|

Objetivo sostenible, asegurando el acceso de la poblacion a infraestructura social y de calidad, bajo una visién de
habitabilidad, cohesién social y preservacion del medio ambiente
- o CUMPLIO
Programa 11 11. Servicios Publicos SI NO
- - Implementar acciones para dotar de infraestructura basica y brindar acceso total a los servicios
Objetivo especifico .
publicos
. Fortalecer y mejorar la infraestructura de agua potable, electricidad, drenaje sanitario Y|
Estrategia . ) - . - .
pluvial a fin de facilitar el acceso a servicios publicos de calidad
Lineas de Accion: 26 10 16
Prgrama 12 12. Ordenamiento territorial
. Promover un desarrollo sostenible e integral del territorio para el bienestar de Ia
Objetivo L L2
poblacién de zonas urbanas y rurales del municipio
. Fortalecer e impulsar la actualizacion y seguimiento de instrumentos de planeacién y desarrollo
Estrategia o . o . .
urbano en todas las escalas territoriales bajo una visién equilibrada e integral
Lineas de Accidn 15 5 10
Programa 13 13. Medio ambiente
_— - Promover el desarrollo sustentable a fin de proteger el medio ambiente considerando los efectos
Objetivo especifico L
del cambio climatico
. Preservar los espacios naturales para promover la salud ambiental a través del fortalecimiento de
Estrategia 2.1 .
una cultura ambiental.
Lineas de Accion 13 4 9
Programa 14 14. Movilidad, transporte y seguridad vial
Impulsar una movilidad urbana sustentable mejorando la estructura vial a través de una conexién
Objetivo especifico [integral eficiente que permita acortar los trayectos a los principales polos de actividades generando
condiciones de proximidad
Modernizar los sistemas de transporte para mejorar la movilidad de la poblacién al interior y al
. exterior, a través de consolidar y ampliar la infraestructura de los diferentes modos de transporte
Estrategia : ; - L . . o :
mejorando su interconectividad y transitabilidad haciendo mas eficiente y seguro el transito
intermodal.
Lineas de Accidn 10 4 6
Programa 15 15. Desarrollo Metropolitano
Impulsar el desarrollo equitativo a través de ciudades compactas, interconectadas y resilientes;
Objetivo competitivas en el ambito regional, a través de instrumentos metropolitanos y de planeacion
territorial que contemplen las dinamicas sociales y las nuevas centralidades.
Incentivar acciones entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales a través de la planificacién
Estrategia territorial favoreciendo un crecimiento inclusivo y sostenible impulsando ciudades funcionales,
inclusivas, accesibles y seguras en beneficio de la poblacion.
Lineas de Accién 7 3 5
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EJE 5. GOBIERNO

Promover una gestién colaborativa y transparente, con altos estandares de ética publica, expedita y eficaz en la

Objetivo 7 " . e
resolucién de las problematicas sociales y econémicas.
. CUMPLIO
Programa 16 16. Gobernabilidad S| NO
Objetivo Especifico V_igorizar ,Ia gobernabilidad y gobernanza a través de la corresponsabilidad entre autoridades Y
ciudadania
Promover una gestién colaborativa entre ciudadanos y autoridades en la resolucion de los
Etrategia problemas publicos, estableciendo mecanismos para la eficaz canalizacion de las
demandas ciudadanas
Lineas de Acciodn 19 8 11
Programa 17 17. Finanzas Publicas y mejora regulatoria
Objetivo Fortalecer la administracion financiera del Ayuntamiento de manera responsable.
. Ejercer el gasto publico de manera eficiente con base en las necesidades de la poblacion de
Estrategia )
acuerdo con el modelo de Gestion para Resultados
Lineas de Acciodn 27 13 14
Programa 18 18. Administracion de recursos
. Establecer las bases institucionales y procedimientos para la correcta gestién de los recursos
Objetivo . . . L
humanos, materiales y tecnolégicos del Gobierno Municipal.
Estrategia Implenje_ntar un _r_nodelo para la optimizacion de los recursos humanos, materiales Y
tecnologicos municipales.
Lineas de Accidn 20 10 10
Programa 19 19. Transparenciay Gobierno Abierto
Objetivo Transparentar la gestién puablica municipal de manera proactiva
Fortalecer los esquemas de transparencia activa al tiempo de incorporar nuevas practicas y
Estrategia tecnologias que permitan a la Administracion poner a disposicion de la ciudadania informacion
valiosa de manera proactiva
Lineas de Accidn 9 4 5
Programa 20 20. Etica en el servicio publico
Objetivo Promo.ver una Admin'i§trac!én Mu'ni'cipal gue prevenga y sancione los 'acf[os de corrupcion,
garantizando una gestion eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos
Establecer un modelo de gestion a través del cual se privilegie el actuar ético de los servidores
Estrategia publicos, incorporando la vigilancia ciudadana en las acciones de gobierno y Fortaleciendo los|
esqguemas de sancién a aquellos que infrinjan la norma.
Lineas de Accidn 13 6 7
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De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental del Ayuntamiento de San Pedro Cholula, considerando de manera resumida el objetivo de

cada eje del PMD y los ODS definidos en el mismo.

EJE 1. TRANQUILIDAD

Agenda 2030
(ODS)

CUMPLIO

Sl NO

Regular la gobernabilidad para el buen desarrollo de las politicas publicas en
seguridad publica, prevencion del delito, derechos humanos, certeza juridica |
proteccion civil para contribuir a la tranquilidad y la seguridad del municipio

16 PAZ JUSTIGIA
EINSTITUGIONES
solnss

Bl Yy

41.46%|58.54%

EJE 2. BIENESTAR

Agenda 2030
(ODS)

CUMPLIO

SI NO

Brindar igualdad de oportunidades mediante un desarrollo social con
sostenibilidad que permita mejorar la calidad de vida de las y los cholultecas
haciendo de San Pedro Cholula un mejor lugar para vivir sin dejar a nadie atras

EDUCACION

L]
1 DE LA POBREZA DE CALIDAD

frrey WU

5 Wi

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

43.75%56.25%

EJE 3. OPORTUNIDADES

Agenda 2030
(ODS)

CUMPLIO

SI NO

Impulsar la recuperacion econémica sostenida y segura de los sectores mas
afectados por la actual crisis sanitaria mediante el conjunto de voluntades V|
apacidades de los actores econdmicos

8 Vet 9 Mowcne
Ew INFRAESTRUCTURA
al o

z PRODUCEION 17 ALIANZAS PARA
YCONSUND 10GRAR
RESPONSABLES 10SDBJETVDS

40.00% 60.00%
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EJE 4. TERRITORIO

CUMPLIO

Agenda 2030 (ODS)

Sl NO
13 wnum
Fortalecer el desarrollo territorial, impulsando un equilibrio entre lo urbano vy el @
medio ambiente bajo un enfoque sostenible, asegurando el acceso de Ia i {é‘g‘a&’im T 35,119 |63.89%
poblacién a infraestructura social y de calidad, bajo una visiéon de habitabilidad, ' '
ohesién social y preservacion del medio ambiente ;
CUMPLIO
EJE 5. GOBIERNO IAgenda 2030 (ODS)
SI NO
Promover una gestion colaborativa y transparente, con altos estandares de ética LkHed L.
Objetivo publica, expedita y eficaz en la resolucion de las problematicas sociales f 46.59% [53.41%
econdmicas.

Eje 5 “Gobierno” con el mayor porcentaje.

Por altimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa
gue su cumplimiento, la relacién incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su
poblacion y cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y
alcances de los 5 ejes tienen avances limitados en su trazabilidad, sin embargo, los resultados exponen al




Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

21.42% de sus propuestas
de campaifia se identificaron
en el eje 2 “Bienestar” y 4
“Territorio”

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 71.42% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 5
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

No se identifico el
seguimiento de 5 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
28.57%

El Eje 4 del PMD, Territorio,

gener6 el porcentaje con
menor avance en el primer
afo

Algunas lineas de acci6n

iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar la linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.

El menor porcentaje de
avance en el Eje 4, contradice
la jerarquizacion dentro del
mayor nimero de propuestas
de campafia en su momento.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $529,805,169.98 y

para 2022 por
$548,506,681.63, sin
embargo, este ultimo se

modificé a $605,091,011.35

El mayor presupuesto se
destin6 a las dependencias de

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto 2022 con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

7 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afo, tuvo
una disminucién en su

Secretaria de  Seguridad i o i presupuesto aprobado 2022
. ., | 3 dependencias de las 10 con | con las prioridades del area y
Ciudadana y Tesoreria o o
Munici mayor monto fue modificado | del territorio
unicipal .
y tuvo un incremento N deselosé ni iustifics d
(Secretarfa de  Seguridad ° sed €58 OISO fil JUSHACo de
Ciudadana, Tesorer{a | 2S1€T ?con as propuestas de
. . -, campana y el PMD el monto
municipal y Direccion de q $68.342.107.67
CERESO) € _ 2 e, LU
correspondiente al ultimo
trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos  de

dependencia.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
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Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 5 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafia y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a
$348,014,865.72

Presupuesto Presupuesto
Tehuacan A IGHI A IGHI modificado a sep modificado a sep
aprobado 2021($) aprobado 2022($) 2021(3) 2022($)

Direccién de Obras Publicas

353,521,221.56

323,945,673.80

533,985,203.54

330,379,435.90

Direccion de Seguridad Publica

123,826,789.13

136,216,965.04

131,847,106.31

207,640,606.26

Tesoreria Municipal

49,543,878.70

52,242,981.60

46,793,933.65

43,076,093.09

Direccion de Servicios Publicos
Municipales

18,473,950.34

30,874,506.68

20,641,567.62

21,064,260.25

Direccion de Transito Municipal

29,867,181.88

30,661,114.85

42,525,672.66

31,813,317.67

Direccién del Hospital Municipal

33,040,209.54

29,552,047.47

33,711,807.41

27,686,812.58

CERESO

37,994,205.70

28,325,239.00

45,152,264.37

40,382,130.80

Direccion de Recursos Humanos

31,553,702.93

24,418,459.00

25,751,443.83

27,403,247.57

Sistema Municipal DIF

12,679,999.98

14,425,000.00

15,120,002.00

14,425,000.00

Direccién de Ingresos

17,570,706.75

14,202,346.86

17,173,341.60

14,970,259.98




En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de Tehuacan, se identificaron 22 propuestas de campafa, de las cuales 5 no fueron especificadas en
el actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de camparia de la actual administracion
gubernamental, son los ejes 2 “Seguridad y Prevencién del delito” y el eje 3 “Medio Ambiente y Recursos

Naturales”

MUNICIPIO: TEHUACAN

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPARNA

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
FHE Agenda
PRESIDENTE MUNICIPAL: Diagndstico | Municipal 2030 Presupuesto Plan Municipal de Plan Municipal de
PEDRO TEPOLE general Desarrollo (ODS) 2021y 2022 | Desarrollo (PMD) 2018 - [Desarrollo (PMD) 2021 -
HERNANDEZ (PMD) 2021 2024
Sl NO SI | NO| SI [NO| sI NO
Fortalecimiento en el
mecanismo de coordinacion Eje 4. Seguridad, Justicia 'y Eie 2. Sequridad
con las instituciones de| X X X X Armonia Social para Plrevéncign del Dt)allito
seguridad puablica estatal | Tehuacan.
federal.
Equipamiento y capacitacion al Eje 4. §egur|<_jad, Justiciay Eje 2. Seguridad y
e X X X X Armonia Social para 9 .
cuerpo de policia. . Prevencion del Delito
Tehuacéan.
Promover . el programa de Eje 4. Seguridad, Justicia y|_. .
redes vecinales, asi como la . . Eje 2. Seguridad y
N X X X X Armonia Social para 9 .
aplicacion de marchas| . Prevencion del Delito
. Tehuacéan.
exploratorias.
Mantenimiento e iluminacion Eje 3. Infraestructura, Eie 2. Sequridad
de las luminarias de alumbrado| X X X X Sustentabilidad y Servicios Plrevéncign del Dt)allito
publico. Publicos de Calidad.
A_ctuah_zgr y gmphar s,|stema de Eje 4. Seguridad, Justicia y|_. .
videovigilancia con camaras de . : Eje 2. Seguridad y
. . X X X X Armonia Social para 9 .
alta tecnologia que estaran en ] Prevencion del Delito
S Tehuacan.
coordinacién de C5
Sectorizar la policia con base Eje 4. Seguridad, Justicia y Eie 2. Sequridad
operativa, en atenciéon a la] X X X X Armonia Social para Pjr evéncign del Dglito
incidencia delictiva. Tehuacéan.
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MUNICIPIO: TEHUACAN

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPARNA

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
PRESIDENTE MUNICIPAL : Diagnéstico | Municipal Agg;\ga Presupuesto Plan Municipal de Plan Municipal de
P general Desarrollo 2021y 2022 |Desarrollo (PMD) 2018 -|Desarrollo (PMD) 2021
PEDRO TEPOLE HERNANDEZ (PMD) (ODS) 2021 - 2024
Sl NO SI |[NO| SI | NO | slI NO
Disminuir el rezago social y la|
situacion qef pobre;a que viven Eje 3. Infraestructura,
en el municipio realizando obras ”
- : Sustentabilidad y . . .
y acciones que satisfagan las| X X X X o . Eje 4. Bienestar social
. Servicios Publicos de
necesidades de agua potable, :
: . Calidad.
drenaje, infraestructural
educativa, salud y urbanizacion.
Desarrollar una politica integral, Eje 1. Bienestar para las |[Eje 2. Seguridad y
. ) X X X X - . P .
de atencién a la mujer. Familias de Tehuacan. |Prevencién del Delito
Reubicacion del hospital Eje 3. Infra_u_astructura,
. - Sustentabilidad y L.
municipal para una atencion| X X X X L - Proyecto Estratégico
: ; . Servicios Publicos de
digna a la ciudadania. :
Calidad.
Vigilancia estrecha entre los
diferentes niveles de gobierno, X X X X Eje 1. Bienestar para las [No se identifico de
para un regreso a clases seguro, familias de Tehuacéan manera especifica
ante la pandemia.
Creacion de talleres para
personas con  capacidades| Eie 1. Bienestar para las
diferentes, para incorporarlos a X X X X A para Eje 4. Bienestar social
. Familias de Tehuacan.
la vida laboral de la mano con
empresarios y sociedad.
Eficientar el sistema de
rsposicion fnal de. rosiduos Eje 3. Infrasstructura,
P . Sustentabilidad y Eje 3. Medio Ambiente
solidos y urbanos asi como X X X X o .
. Servicios Publicos de y Recursos Naturales
otorgar todas las facilidades para :
i Calidad.
el establecimiento de una plantal
transformadora de basura.




MUNICIPIO: TEHUACAN

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
; Diagnéstico | Municipal | Agenda |Presupuesto Plan Municipal de Plan Municipal de
EESE?EEL%FEUHNIIE%ZQI&DEZ general Desarrollo 2030 (ODS)| 2021y 2022 | Desarrollo (PMD) 2018 - | Desarrollo (PMD) 2021 -
(PMD) 2021 2024
Sl NO SI [NO| SI | NO Sl NO
L Eje 3. Infraestructura, . . .
Construccion de ' plantas X X X X Sustentabilidad y Servicios Eje 3. Medio Ambiente y
tratadoras de aguas residuales. . . Recursos Naturales
Pudblicos de Calidad.
Implementar programas V|
acciones para la recarga de . . .
mantos acuiferos y con ello] X X X X No se identificd Eje 3. Medio Ambiente y
; - Recursos Naturales
garantizar el abastecimiento de
agua potable.
L . - Eje 3. Infraestructura, . e o
\(I:er:eea:(i:r;c;rr\iode hospital municipal X X X X [Sustentabilidad y Servicios l:so seiilftijce;tlflco de manera
' Pablicos de Calidad. P
Recuperacion y d|gn|f|ca10|on del Eje 3. Infra_l_estructura, N Eje 3. Medio Ambiente y
parque el Riego, asi como X X X X Sustentabilidad y Servicios
. . . . ; Recursos Naturales
colonias y juntas auxiliares. Pudblicos de Calidad.
Implemen'@r un programa - de Eje 3. Infraestructura, . . .
reforestacion para el . - Eje 3. Medio Ambiente y
. . . X X X X Sustentabilidad y Servicios
mejoramiento de la imagen o . Recursos Naturales
Publicos de calidad.
urbana.
\Vinculacion de los programas
federales enfocados al Eje 2. Municipio Présperoy [No se identifico de manera
. . . X X X X L e
financiamiento de  micro v Competitivo. especifica
medianas empresas.
L Eje 2. Municipio Préspero y
Construccion de la central de "
competitivo . i
abastos para establecer un . No se identifico de manera
. X X X X |Eje 3. Infraestructura, e
acercamiento de los productores - - especifica
comerciantes Sustentabilidad y Servicios
y ' publicos de Calidad
Incentivar a los inversionistas
locales, nacionales y extranjeros X X X X Eje 2. Municipio Présperoy [No se identific6 de manera
para la creacion de empresas VY Competitivo. especifica
generacion de empleos.
Facilitar los tramites| Eje 2. Municipio Préspero y
administrativos mgmmpales en y X X X Cpmpetltlvp. Eje 5. Gobierno innovador
apertura de negocios. (no a la Eje 5. Gobierno Honesto,
burocracia) Eficiente y Solidario.
Vmculacm_m con el sec_tf)r Eje 2. Municipio Présperoy |Eje 1. Crecimiento
empresarial para jovenes recién| X X X X L .
Competitivo. Econdémico
egresados y emprendedores.




Indicador En el municipio En la entidad

1) Poblacion al 2021, numero de personas

342,751 6,664,764

2) Grado de Rezago Social Bajo Alto
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021

Rurales 1 174

Urbanas 123 2352

4) Pobreza multidimensional
Vulnerable por carencias No pobre y no vulnerable
39,748

Vulnerable por ingresos

29277

Tehuacan

Poblacion en el municipio 2015 361360
W B6% B 50.3% B 232% — B _6.1% — __ W 11.7%
En la entidad
En el municipio
B 5.5% W 50.2% W 2432% W B1% —— W 11.0%
4 ™\
Calidad y espacios en la
Rezago educativo B1,487 - 49,871
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
70,658 . 55995
salud vivienda
Acceso a la seguridad Acceso ala
i 233,202 ) . 107,208
social alimentacion
Porcentaje
HEEE N Cn el municipio o dermarcacién territorial =En la entidad
BO
. -_—72]
B0
50
40
0
-— 55
20 08
o
Rezago Salud Seguridad  Calidad y Servicios  Alimentacion
educative social espacios basicos
k vivienda vivienda J

Fuente:
1. Secretaria de Bienestar

2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion

(CONAPO).

3. Grado de rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:

https://www.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf

5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL

OBSERVATORIO CIUDADANO

SEGURIDAD TERRITORIAL

CUMATICO

ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO SUSTENTABLE DE TEHUACAN,
PUEBLA - 2014

ATLAS DE RIESGO - 2012 (se actualiz6 en
2021, sin embargo aun no es publicado)
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Areas con mayor jerarquizacion de atencion en el
presupuesto para 2022:
1. Direccién de Obras publicas

2. Direccion de Seguridad Publica

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del
presupuesto de egresos 2022, el presupuesto de 3
dependencias se modificé disminuyéndolo

Tehuacan

Presupuesto
aprobado 2022($)

Presupuesto
modificado 2022($)

Devengado (ene-sep
2022)

Resta por ejercer
2022 (%)

% Variacion

Direccion de Obras Publicas 323,945,673.80 330,379,435.90 127,336,467.72 203,042,968.18 1.99%

Direccién de Seguridad Publica 136,216,965.04 207,640,606.26 71,741,496.42 135,899,109.84 52.43%
Tesoreria Municipal 52,242,981.60 43,076,093.09 17,421,697.25 25,654,395.84 -17.55%
Direccion de Servicios Publicos | 44 674 506 68 21,064,260.25 14,054,154 21 7.010,106.04 -31.77%
Municipales

Direccion de Transito Municipal 30,661,114.85 31,813,317.67 16,456,564.30 15,356,753.37 3.76%

Direccién del Hospital Municipal 29,552,047.47 27,686,812.58 19,483,547.72 8,203,264.86 -6.31%
CERESO 28,325,239.00 40,382,130.80 17,964,247.82 22,417,882.98 42.57%
Direccion de Recursos Humanos 24,418,459.00 27,403,247.57 19,204,848.37 8,198,399.20 12.22%
Sistema Municipal DIF 14,425,000.00 14,425,000.00 8,400,000.00 6,025,000.00 0.00%

Direccion de Ingresos 14,202,346.86 14,970,259.98 9,758,745.73 5,211,514.25 5.41%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Tehuacan, la trazabilidad de 5 propuestas de campafa no se identificaron
en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuales se realizan
directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo
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EJE 1. CRECIMIENTO ECONOMICO

Objetivo General

Garantizar a las y los habitantes de Tehuacan oportunidades de fortalecimiento econémico: impulsar el sector
turistico y la apertura de sectores productivos locales, a través de la vinculacion de programas Estatales y

Federales
o Impulsar de acciones de mejora regulatoria para la reactivacion econémica CUMPLIO
Objetivo 1 L .
frente a la recesion econdémica por COVID-19 Sl NO
Estrategias 1.1. Fomentar la actividad econdmica dentro de municipio a través de la mejora
Lineas de trabajo: 5 2 3
Estrategias 1.1. Promover la creacién e impulso de agronegocios en el municipio
Lineas de trabajo: 5 1 4
Promover acciones en materia de competitividad entre las empresas y
Objetivo 2 creacion de nuevas empresas para contribuir a la reactivacién de la
economia
. Elaborar programas para la formacion de recursos humanos y una nueva cultura
Estrategias 2.1. )
empresatrial.
Lineas de trabajo: 5 2 3
Estrategia 2.2. Contribuir a la consolidacion del fomento comercial y los mercados municipales
Lineas de trabajo: 1 0 1
o Impulsar la atracciéon de turismo local, nacional e internacional desde un
Objetivo 3 o : o L .
abordaje interseccional y participativo para el municipio de Tehuacéan
. Generar acciones en materia turistica para lograr impulsar este sector como parte
Estrategia 3.1 S L
de la reactivaciéon econémica.
Lineas de trabajo: 4 2 2
Estrategia 3.2. Instal'flr espacios _de informacion y de estancia adecuados para prolongar la
estadia de los turistas.
Lineas de trabajo: 6 2 4
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EJE 2. SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO

Objetivo General

Las y los ciudadanos de Tehuacan perciben un ambiente seguro y de paz en el Municipio

Objetivo 4 Fortalecer los mecanismos de imparticion de justicia SICUMPLI?\IO
Estrategia 1.1 Justicia a victimas con apoyo policial.
Lineas de trabajo: 8 3 5
Estrategia 1.2 Instituciones dignas y confiables
Lineas de trabajo: 4 1 3
Objetivo 5 Promover la colaboracién entre gobierno y ciudadania para tener un municipio

seguro.
Estrategia 2.1 Redes de colaboracion entre todos(as) las y los actores de la sociedad
Lineas de trabajo: 12 5 7

EJE 3. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Garantizar que las y los habitantes de Tehuacan cuenten con acciones sustentables en el manejo de|

SIS residuos urbanos y en la gestion de las areas verdes urbanas.
. Eficientizar el sistema de recoleccibn de basura logrando una cobertura de CUMPLIO
Estrategia 1.1 - . -~
recoleccion de residuos sélidos Sl NO
Lineas de trabajo: 11 3 8
Estrategia 1.2 Impulsar estrategias sobre el manejo y cuidado del agua
Lineas de trabajo: 11 4 7
. Impulsar proyectos para que las areas verdes urbanas del municipio se encuentren
Estrategia 1.3 L e : . . .
en condiciones Optimas para garantizar el libre esparcimiento de sus habitantes.
Lineas de trabajo: 6 3 3
Estrategia 1.4 Promover una planificacién urbana y ordenamiento territorial.
Lineas de trabajo: 1 0 1
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EJE 4. BIENESTAR SOCIAL

Objetivo General

Garantizar a las y los habitantes de Tehuacan el conjunto basico de derechos sociales para su pleno

desarrollo
. Implementar, de manera eficiente, politicas publicas que atiendan el bienestar social CUMPLIO
Objetivo 11 S
del municipio Sl NO
Estrategia 1.1. Dignificar la infraestructura social
Lineas de trabajo: 15 7 8
Estrategia 1.2 Acercar servicios de salud para mejorar la calidad de vida de las y los tehuacaneros
Lineas de trabajo: 22 14 8
Objetivo 12 Impulsar programas sociales que atiendan las necesidades basicas de las personas.
Estrategia 2.1 Impulsar mecanismos para una educacion cultural, incluyente y de calidad
Lineas de trabajo: 35 16 19
. Impulsar el desarrollo y la calidad de vida, desde la vinculacion entre gobierno y
Estrategia 2.2 . . L .
ciudadania del municipio de Tehuacén.
Lineas de trabajo: 33 14 19

EJE 5. GOBIERNO INNOVADOR

Objetivo general

gue benefi cien a la ciudadania, asi como suficientes instrumentos de un gobierno abierto

Las y los habitantes del Municipio de Tehuacan cuentan con un Gobierno que toma decisiones adecuadas Y|

Consolidar una administracion publica municipal honesta, ordenada vy CUMPLIO
Objetivo especifico transparente que responda a la confianza ciudadana e incentive en su actuar el

renacimiento de Tehuacan SI NO
Estrategia 1.1 Atencion de calidad para las personas
Lineas de trabajo: 6 2 4
Estrategia 1.2 Implementar buenas practicas para un gobierno abierto
Lineas de trabajo: 14 8 6
Estrategia 1.3. Eficiencia Administrativa y Mejora Regulatoria
Lineas de trabajo: 24 11 13




»
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g s De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental del Ayuntamiento de Tehuacan, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje del
PMD vy los ODS definidos en el mismo.

OBSERVATORIO CIUDADANO

. CUMPLIO
EJE 1. CRECIMIENTO ECONOMICO Agenda 2030 (ODS) = T
1:1:'[1 POBREZA |3 :(nllirl‘l:um
B e
™ |
3 ?@‘lﬂism 9 % i &lﬂm‘lsm
Garantizar a las y los habitantes de Tehuacan oportunidades de fortalecimiento W mﬁm ﬁim
econémico: impulsar el sector turistico y la apertura de sectores productivos S ] | 34.62% | 65.38%
locales, a través de la vinculacién de programas Estatales y Federales hdl (=, ¥
5 E“ﬁ%lnn | ALIANZAS PARA
. CUMPLIO
EJE 2. SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO 3 0
9 N
Las y !og ciudadanos de Tehuacan perciben un ambiente seguro y de paz en el %m 37.50% | 62.50%
Munici p1o 10 Sers 1 [Eﬁ‘s%ﬂms
L) e
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EJE 3. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Agenda 2030 (ODS)

CUMPLIO

Sl NO

arantizar que las y los habitantes de Tehuacan cuenten con acciones
sustentables en el manejo de residuos urbanos y en la gestion de las areas
erdes urbanas.

EDUCACION a TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD YCEEDWENTU 3 PORELCLINA

M i ©

5 om 9 mi 10 Hitossrous

@”&"

0 i
{ohenmn 10 saena: I e

E O LIJS DB.IEIWUS

34.48% | 65.52%

EJE 4. BIENESTAR SOCIAL

Agenda 2030 (ODS)

CUMPLIO

Sl NO

arantizar a las y los habitantes de Tehuacan el conjunto basico de derechos
sociales para su pleno desarrollo

EDUGACION a TRABAJO DECENTI 12 PRODUGEION
'DE CALIDAD VIJIED\MIEHID f-.-

i & o

E‘uﬁﬂl 9 % 13 POR EL CLIMA

J &

6 rsunmlm 10 DEHEIIMII#IIES 4 ‘SUBMARINA

LOGRAR
LDS DBJETIVOS

48.57% | 51.43%
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CUMPLIO

EJE 5. GOBIERNO INNNOVADOR Agenda 2030 (ODS)
Sl NO

Las y los habitantes del Municipio de Tehuacan cuentan con un Gobierno que :
oma decisiones adecuadas y que beneficien a la ciudadania, asi como e . 47.73% | 52.27%

. . . . . 'DESIGUALDADES L0S 0BJETIVOS
uficientes instrumentos de un gobierno abierto

Por dltimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
su cumplimiento, la relacion incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de los 5
ejes tienen avances limitados en su trazabilidad, incluso tuvieron mayor notoriedad los dos ejes que
predominaron en las propuestas de campafa, sin embargo, los resultados exponen al Eje 4 “Bienestar Social”
con el mayor porcentaje.



Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

31.81% de sus propuestas
de campaifia se identificaron
en el eje 2 “Seguridad y

Prevencion del Delito”
seguido del eje 3 “Medio
Ambiente y Recursos

Naturales” 22.72%

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 77.27% de las propuestas
de campaifia se identificaron
en el PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 4
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que
persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

No se identifico el
seguimiento de 5 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
28.57%

El Eje 3 del PMD, Medio
Ambiente y Recursos
Naturales, genero el
porcentaje con menor avance
en el primer afno

Algunas lineas de accién
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar una linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.

El menor porcentaje de
avance en el Eje 3, contradice
la jerarquizacion dentro del
mayor nimero de propuestas
de campafia en su momento.




OBSERVATORIO CIUDADANO

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $942,191,757.76 y

para 2022 por
$950,456,603.00, sin
embargo, este ultimo se

modificé a $1,020,751,965.99

El mayor presupuesto se
destin6 a las dependencias de

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto 2022 con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

3 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afio,
tuvieron una disminucién en

Direccion de Obras publicas y i o i su presupuesto aprobado
. - . 6 dependencias de las 10 con | con las prioridades del area y
Direccién de Seguridad o o 2022
. mayor monto fue modificado | del territorio
Publica i
y tuvo un incremento L,
No se desglos6 ni justifico de
acuerdo con las propuestas de
campana y el PMD el monto
de $348,014,865.72
correspondiente al ultimo
trimestre del 2021
Se tienen identificadas las|Dar seguimiento a los | No se identifico lafNo se identificaron las
necesidades y riesgos del|Objetivos de  Desarrollo | jerarquizacidon de las | prioridades de los avances
territorio, asi como de cada | Sostenible necesidades y riesgos del|con los objetivos  de

dependencia.

El PMD tiene vinculacién con
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda
2030

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
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OBSERVATORIO CIUDADANO

Al comparar las 10 dependencias y/o areas con
mayor presupuesto aprobado en el periodo de enero
a septiembre del 2022 con el mismo periodo del
2021, se tuvo un incremento en 5 de ellas

Por otro lado, para el ultimo trimestre del 2021, no
se identificd que se justificaran los alcances de las
propuestas de campafa y metas con el Plan
Municipal de Desarrollo y el presupuesto ya definido
para el cierre de 2021 equivalente a $73,573,840.87

Presupuesto Presupuesto
Teziutlan O Presupuesto | . jificado asep | modificado a sep
aprobado 2021($) aprobado 2022($) 2021($) 2022(3)
Obra Publica 110,699,430.00 101,144,720.29 106,504,935.29 75,427,819.28

Seguridad Publica

35,582,518.76

31,010,695.69

28,103,924.57

21,941,970.00

Limpia Publica

22,179,114.21

18,307,650.27

16,477,964.83

18,037,811.75

Direccién de Agua Potable y Alcantarilado

0.00

19,862,389.57

13,000,000.00

36,358,953.98

Tesoreria Municipal

19,699,173.08

15,698,871.57

12,592,371.02

18,508,185.05

CERESO

7,834,927.53

11,029,118.61

10,103,397.08

8,544,221.84

Presidencia Municipal

10,073,377.57

10,854,970.14

14,721,392.95

40,270,698.75

Secretaria General 1,675,738.22 9,450,081.79 9,099,801.37 6,680,756.26
DIF Municipal 10,572,145.54 8,975,815.37 10,012,816.32 9,518,615.37
Regidores 6,223,917.03 8,787,217.33 9,998,174.79 10,575,565.78




OBSERVATORIO CIUDADANO

En la siguiente tabla, se muestran las propuestas de campafa relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo.
En el caso de Teziutlan, se identificaron 10 propuestas de campafia, de las cuéles 4 no fueron especificadas en el
actual PMD, por lo que su alcance no tiene indicadores, sin embargo, su seguimiento prevalece.

El eje de mayor prioridad en el PMD de acuerdo con las propuestas de campafia de la actual administracion
gubernamental, es el eje 2 “Ciudad de Bienestar”

MUNICIPIO: TEZIUTLAN

VINCULACION PROPUESTAS DE CAMPANA

EJES DEL PMD CON LOS
QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

EJES DEL PMD CON
LOS QUE SE PUEDEN
VINCULAR LAS

PROPUESTAS PROPUESTAS
Plan
) Diagnéstico| Municipal | Agenda |Presupuesto Plan Municipal de Plan Municipal de
EEE%%EENJEER'!BB%;QE' CARLOS general | Desarrollo [2030 (ODS)| 2021y 2022 | Desarrollo (PMD) 2018 - | Desarrollo (PMD) 2021 -
(PMD) 2021 2024
Sl NO | SI | NO | SI | NO Sl NO
Otorgar  microcréditos con  recursos
Propios a pagar ent,re 18y 24 MESES s X X X No se identifico Eje 4. Atractiva y turistica
intereses y a través de mensualidades
muy bajas.
Crear una Direccion de Emprendedo_rc’es Eje 2. Ciudad incluyente No se identifico de manera
que promueva el empleo para los recién X X X X . . o -
Eje 4. Ciudad competitiva |especifica
egresados
Jovenes con oportunidades para el X X X X [Eje 2. Ciudad incluyente No se'lc.ientn‘lco de manera
campo especifica
Cobertura de necesidades para amas de Eje 2. Ciudad incluyente No se identifico de manera
X X X X . . s o
casa Eje 4. Ciudad competitiva |especifica
Dar bafios completos a las familias X X X X |No se identificd No se’l(_:ientn‘lco de manera
especifica
Reforestacion de 500 mil arboles X X X X Eje 3. Ciudad sustentable [Eje 2. Ciudad del bienestar
Incr.ementar el numero de programas X X X X E!e 2. C!udad |ncluyer.1tle Eje 2. Ciudad del bienestar
sociales Eje 4. Ciudad competitiva
Agua Potable a través de proyecto X X X X No se identificd Eje 6. Infraestructura
sustentable
Perforacion de un total de 8 pozos de . . -
agua, con una inversion de 32 millones de| X X X X No se identificé Eje 3. Ciudad eficiente y
ordenada
pesos
Continuidad de la politica de seguridad X X X X Eje 1: Ciudad segura Eje 1. Ciudad segura




Indicador En el municipio En la entidad

- Ve OBSERVATORIO CIUDADANO
1) Poblacién al 2021, ndmero de personas 105,747 6,664,764 TeZI u tl an
2) Grado de Rezago Social

Bajo Alto
3) Zonas de Atencion Prioritaria 2021
Rurales 0 174 SEGURIDAD TERRITORIAL
Urbanas 17 2,352

4) Pobreza multidimensional
Vulnerable por carencias
12,996
Vulnerable por ingresos

9336

Poblacion en el municipio 2015 107,617

B 86% W 50.3% W 2323% — M 6.1% — W 11.7%

entaenticad |

En el municipio

B 70 W 452% W 240% HB7%— EI121%

g )

Calidad y espacios en la

Rezago educativo 20,728 . 17,315
vivienda
Acceso a los servicios de Servicios basicos en la
29,401 L 26,361
salud vivienda
Acceso a la seguridad Acceso ala
. 67,081 : - 22,053
social alimentacion
Porcentaje
HEEEEEEn 2l municipio o demarcacidn territorial =En la entidad
80

CUMATICO Y e

— 721
—_——
20 19.4 208 08
. ! .:.?
0

Rezago Salud Seguridad Calidad y Servicios Alimentacian
educativo social espacios bésicos
o viviends ___vivienda S
Fuente: ORDENAMIENTOS DE PLANEACION

1. Secretaria de Bienestar
2. Proyeccion de la poblacion al 2021 elaborada por el Consejo Nacional de Poblacion

(CONAPO) + PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO
3. Grado dé rezago social por entidad federativa y municipio 2015 y 2018, elaborado por URBANO SUSTENTABLE DE TEZIUTLAN,
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). PUEBLA - 2018

4. Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria « ATLAS DE RIESGO - 2015

para 2021, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:

https://iwww.dof.gob.mx/2020/BIENESTAR/ZONAS_PRIORITARIAS_2021.pdf
5. Informacién municipal, Medicién de la pobreza 2015. CONEVAL.
Informacion estatal, Medicion de la pobreza 2018. CONEVAL




OBSERVATORIO CIUDADANO

Areas con mayor jerarquizacion de atencion en el
presupuesto para 2022:

1. Obra Publica

2. Presidencia Municipal

Observacion: De acuerdo con el estado analitico del

presupuesto de egresos 2022, fueron 5
dependencias a las que se les modifico
disminuyéndolo
Co Presupuesto Presupuesto Devengado (ene-|Resta por ejercer| L
sty AT aprobado 2021($) |modificado 2022($)|  sep 2022) 2022 ($) % Variacion
Obra Publica 101,144,720.29 75,427,819.28 59,458,957.29 | 15,968,861.99 -25.43%
Seguridad Publica 31,010,695.69 21,941,970.00 18,367,851.48 3,574,118.52 -29.24%
Limpia Pdblica 18,307,650.27 18,037,811.75 17,089,068.87 948,742.88 -1.47%
Direccion de Agua Potable y 19,862,389.57 36,358,953.98 30,675,597.90 | 5,683,356.08 83.05%
Alcantarilado
Q’ Tesoreria Municipal 15,698,871.57 18,508,185.05 13,813,007.47 4,695,177.58 17.90%
CERESO 11,029,118.61 8,544,221.84 5,931,344.07 2,612,877.77 -22.53%
Presidencia Municipal 10,854,970.14 40,270,698.75 37,019,226.86 3,251,471.89 270.99%
Secretaria General 9,450,081.79 6,680,756.26 4,081,949.16 2,598,807.10 -29.30%
DIF Municipal 8,975,815.37 9,518,615.37 7,035,939.19 2,482,676.18 6.05%
Regidores 8,787,217.33 10,575,565.78 5,520,628.63 5,054,937.15 20.35%




Aunque, en su momento no se justificaron las propuestas de campafia con un
diagnéstico, con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), los ODS de la Agenda 2030 y el
presupuesto, en este momento, deberian ya estar justificadas debido a que se definié un
diagnéstico dentro del actual PMD vinculado con los ODS de la Agenda 2030 y un
presupuesto de egresos para 2022.

Sin embargo, al revisar la informacion publica, se identificaron que no todas las
propuestas son incluidas en el PMD de manera directa, otras, tuvieron que revisarse de
manera especifica los ejes, indicadores y metas para justificarlas, sin embargo, tampoco
se pudo identificar la trazabilidad dentro del PMD

En el caso de Teziutlan, la trazabilidad de 4 propuestas de campafa no se identificaron
en el PMD, sin embargo, esto no limita la revision de los avances, los cuales se realizan
directamente sobre las lineas de accion ya definidas en el PMD entre un periodo y otro.

A continuacion se muestra de manera general, el nivel de cumplimiento de las lineas de
accion, metas e indicadores establecidos en el PMD y en algunos casos, se clasifican
dentro del cumplimiento aquellas que tienen un avance significativo




EJE 1. CIUDAD SEGURA
Garantizar la seguridad de todas las personas que habitan y transitan en el Municipio de Teziutlan a través del uso
Objetivo General eficaz de los recursos, centrando las acciones en la prevencion, y proteccion ciudadana, asi como la administracion de
la seguridad penitenciaria, fortaleciendo con ello la reinsercién social
1. CONTINUIDAD Y SEGUIMIENTO EN LA SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL S CUMPLIO NO
Continuidad y seguimiento a la realizacion de acciones directas que coadyuven en el
Objetivo Especifico mejoramiento de la Seguridad Publica Municipal, garantizando con ello a la poblacién la
tranquilidad y el orden social a través de mecanismos de proximidad
. Profesionalizar la plantilla Policial, implementando nuevos mecanismos que garanticen la
Estrategia 1 L L ) L o
suficiente cobertura de los servicios de Seguridad Publica Municipal
Lineas de Accion: 5 3 2
Mantenimiento de la infraestructura destinada para la Seguridad Publica sectorizada, 1a
Estrategia 2 cual permite una mejor distribucion de los recursos materiales y humanos mejorando con
ello sustancialmente los tiempos de respuesta a emergencias y auxilios
Lineas de Accion: 3 1 2
Contar con el equipamiento necesario y moderno para garantizar la eficiente labor de los
Estrategia 3 cuerpos policiales, administrando los recursos materiales de manera ordenada,
promoviendo con ello el bienestar colectivo
Lineas de Accion: 6 3 3
Mejoramiento de la operatividad de la Policia Municipal a través de la implementacion de
Estrategia 4 mecanismos de proximidad y control que permitan establecer un vinculo entre sociedad y
gobierno, lo que propiciara un entorno de confianza ciudadana
Lineas de Accion: 12 7 5
1.2 PROTECCION CIUDADANA
Proteger a la sociedad y su entorno ante la eventualidad de los riesgos y peligros por los
. - agentes perturbadores y la vulnerabilidad en corto y mediano plazo provocado por
Objetivo Especifico . . . L .
fendbmenos naturales o antropogénicos, a través de la gestion integral de riesgos y el
fomento de la capacidad de adaptacion, auxilio y restablecimiento en la poblacioén.
. Contar con el equipamiento necesario y moderno para garantizar la eficiente labor de los
Estrategia 5 L S .
cuerpos de Proteccion Civil, administrando los recursos materiales de manera ordenada
Lineas de Accion: 3 1 2
Implementar estrategias de prevencion y concientizacion social que coadyuven en
Estrategia 6 contrarrestar eventos antropogénicos y que permitan a la sociedad Teziuteca actuar
debidamente ante contingencias sociales y naturales
Lineas de Accion: 6 3 3
Estrategia 7 Implementar estrategias de accion inmediata ante contingencias sociales y naturales
Lineas de Accion: 5 3 2
1.3 GESTION EFICIENTE DEL CENTRO DE READAPTACION SOCIAL
Administrar de manera eficiente el Centro de Reinsercion Social de Teziutlan,
promoviendo acciones que permitan lograr la reinsercién social de la poblacion como)
I - individuos Utiles y productivos a la sociedad, a través de programas y acciones basados|
Objetivo Especifico . . . N
en el respeto a los derechos humanos, igualdad de género, el trabajo, la capacitacion
laboral, la educacion, la salud y el deporte, en complemento con actividades culturales,
civicas y recreativas
Implementar programas especiales enfocados a grupos especificos dentro de la poblacién
Estrategia 8 privada de su libertad con la finalidad de apoyar su desarrollo dentro del sistemal
penitenciario
Lineas de Accion: 6 3 3




EJE 2. CIUDADA DEL BIENESTAR

Objetivo General

Fomentar el desarrollo social y humano de la poblacidon en situacion de pobreza, exclusion, marginacién, desigualdad por
género o vulnerabilidad social, a través de la participacion corresponsable de los actores gubernamentales, a efecto de
generar las condiciones que permitan un sano crecimiento encaminado a mejorar la calidad de vida de los Teziutecos.

2.1 DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE SCI:UMPLINOO
Implementar gestionar y ejecutar politicas publicas sociales en beneficio directo de la sociedad, lo que
_— - permitira transformar su entorno a favor de mejores condiciones de vida. Asi también Implementar|
Objetivo Especifico . ; - . .
acciones y proyectos encaminados al beneficio del sector productivo local, propiciando un desarrollo|
rural ordenado
Estrategia 1 Realizar un diagndstico general de necesidades de vivienda en el municipio.
Lineas de Accion: 1 1
. Gestiobn e implementacion de programas sociales municipales direccionados a los grupos mas
Estrategia 2 )
vulnerables de la poblacién
Lineas de Accion: 3 2 1
Estrategia 3 Coadyuvar de manera eficiente en la operatividad de los programas sociales federales
Lineas de Accion: 1 1
. Ejecutar de manera directa acciones y proyectos encaminados al sector agricola con el fin de coadyuvar,
Estrategia 4 - . . .
en la produccién y mejoramiento de la calidad de los productos del campo
Lineas de Accion: 1 1
Gestion y difusion de los diversos programas municipales, estatales y federales, que permitan el
Estrategia 5 desarrollo productivo de las comunidades cuya fuente econdmica primordial sean actividades agricolas|
ganaderas
Lineas de Accion: 2 1 1
. Fortalecer el sector primario de produccién agricola y ganadera a través de un programa de
Estrategia 6 oo
capacitacion
Lineas de Accion: 1 1
Estrategia 7 Implementar programas de reforestacion en el Municipio
Lineas de Accion: 1 1
2.2 DESARROLLO INTEGRAL FAMILIAR
Impulsar las acciones necesarias que promuevan el desarrollo humano y la integracién familiar
Objetivo Especifico contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacién mas vulnerable, incorporando la participacién
ciudadana activa y comprometida
. Gestionar la ampliacion de los programas asistenciales alimentarios a las personas que viven en
Estrategia 8 . - . .
situacion de desventaja social
Lineas de Accion: 3 1 2
. Apoyar a personas con capacidades diferentes a través de elementos que les den una oportunidad de
Estrategia 9 . )
vida mejor
Lineas de Accion: 4 2 2
Estrategia 10 Gestionar mas servicios para la rehabilitacion integral de personas con capacidades diferentes
Lineas de Accion: 1 1
. Asistir permanentemente al adulto mayor a fin de proporcionarle un sentido de integracion en la
Estrategia 11 :
comunidad
Lineas de Accion: 3 2 1
Estrategia 12 Implementar un programa de asesoria integral enfocado a personas con problemas familiares
Lineas de Accion: 2 1 1
Estrategia 13 Apoyar a la sociedad con actividades de desarrollo comunitario.
Lineas de Accion: 1 1




EJE 2. CIUDADA DEL BIENESTAR

2.3 DESARROLLO EDUCATIVO, CULTURAL Y ARTISTICO

Desarrollar una politica social a través de acciones concretas que promuevan la atencién y el desarrollo educativo, cultural

Objetivo Especifico artistico del Municipio.

Promover el ingreso y permanencia escolar a través de la conservacion de espacios escolares, creando con ello ambientes

Estrategia 14 . : .
favorables para el aprendizaje y convivencia escolar

Lineas de Accion: 4

Implementar actividades encaminadas al desarrollo integral educativo de la ciudadania Teziuteca, generando con ello una|

Estrategia 15 . L . . .
mejor participacion y convivencia social.

Lineas de Accion: 8

Implementar actividades encaminadas al desarrollo integral educativo de la ciudadania Teziuteca, generando con ello una|

Estrategia 16 . L . . .
mejor participacién y convivencia social.

Lineas de Accion: 1

Implementar actividades encaminadas al desarrollo integral educativo de la ciudadania Teziuteca, generando con ello una|

_|Estrategia 17 . SR i . .
mejor participacién y convivencia social.

Lineas de Accion: 2

Estrategia 18 Habilitacién y mantenimiento de espacios publicos municipales destinados a usos educativos culturales y artisticos

Lineas de Accion: 3

2.4 RECREACION Y DEPORTE

Promover, fomentar y organizar el deporte que se practica en el municipio, ademas de la actividad fisica recreativa, familiar,

Objetivo Especifico para mantener una vida saludable en todos los grupos de edad de la poblacion del municipio.

Estrategia 19 Mantenimiento de los inmuebles y espacios empleados para la practica del deporte y recreacién en el Municipio

Lineas de Accion: 3

Estrategia 20 Impulsar, apoyar y promover las actividades deportivas y recreativas en la Poblacion Teziuteca.

-|Lineas de Accion: 4

2.5 SALUBRIDAD PUBLICA AFECTIVA

Gestionar y mejorar de manera directa los servicios de salud en el municipio, estableciendo programas de atencion a la|

Objetivo Especifico ciudadania través del sistema de salubridad local.

Promocién de la Salubridad Publica a través de acciones directas en la creacion y mejoramiento de infraestructura]

Estrategia 21 -
municipal

Lineas de Accion: 3

Gestion, promocién y mejoramiento de las condiciones y equipamiento de los centros de salud en el municipio,

Estrategia 22 estableciendo programas de atencion a la ciudadania

Lineas de Accion: 4

Estrategia 23 Efectuar acciones directas de salud preventiva

Lineas de Accion: 8

2.6 IGUALDAD DE GENERO

Promover la igualdad de género en el Municipio de Teziutlan, a través de una politica de Transversalidad que permita la

Objetivo Especifico B . . .
) P concientizacion ciudadana mediante acciones directas.

Estrategia 24 Implementar mecanismos coadyuvantes en la promocion de la igualdad de género dentro de la administracion Municipal.
B Lineas de Accion: 3
/ _\ Estrategia 25 Promover la igualdad de género a través de actividades de inclusién ciudadana

(- M Lineas de Accion: 3

=) | W Estrategia 26 Gestionar el mejoramiento de la infraestructura destinada a la promocién de la Igualdad de Género.
: Lineas de Accion 2

I‘ Estrategia 27 )Atencion directa a la ciudadania Teziuteca como fortalecimiento a la igualdad de género Municipal

\ |Lineas de Accion: 2




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 3. CIUDAD EFICIENTE Y ORDENADA

Objetivo General

Hacer de Teziutlan un modelo de ciudad eficiente y ordenada, garantizando a los ciudadanos el acceso a servicios basicos

e infraestructura de primer nivel, promoviendo con ellos el desarrollo urbano adecuado

3.1 MOVILIZACION Y ORDENAMIENTO VIAL S CUMPUONO
_— - Implementar estrategias que permitan un ordenamiento vial éptimo a través de acciones de
Objetivo Especifico X Py o e
infraestructura y politicas de reorganizacién de la movilizacién urbana
. Promover el reordenamiento vial de conformidad con las necesidades temporales en la ciudad
Estrategia 1 . .
a efecto de que mejorar la movilidad urbana
Lineas de Accion: 6 4 2
. Procurar la debida y oportuna capacitacion y equipamiento de los elementos de la Direccion de
Estrategia 2 Py L -
Transito y Vialidad Municipal.
Lineas de Accion: 4 2 2
Estrategia 3 Operar de manera eficiente la plataforma de Estacionometros digitales Teziupark
Lineas de Accion: 2 1 1
3.2 SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD
- - Proveer la correcta prestacion de servicios publicos municipales asegurando que los
Objetivo Especifico . ; . - - e X
ciudadanos los reciban a través de medios adecuados para mejorar las condiciones de vida
Mantener el sistema integral y eficiente de recoleccion de desechos solidos de forma
Estrategia 4 permanentemente y a través de mecanismos cercanos a la ciudadania, que nos permitan
mantener una ciudad limpia y conservar el medio ambiente
Lineas de Accion: 2 1 1
Estrategia 5 Ejecutar de manera eficiente, responsable y adecuada la disposicion final de desechos sélidos
Lineas de Accion: 3 1 2
. Contar con los recursos materiales necesarios para efectuar un oportuno servicio de|
Estrategia 6 e
recoleccién.
Lineas de Accion: 1 1 0
. Programar y ejecutar un programa de un mantenimiento permanente y oportuno del alumbrado
Estrategia 7 P Y
publico municipal.
Lineas de Accion: 4 2 2
Estrateqia 8 Implementar acciones encaminadas al embellecimiento, mantenimiento y preservacion de
9 pargues y jardines municipales.
Lineas de Accion: 2 2
Estrategia 9 Brindar servicios publicos eficientes en los espacios destinados para cementerios municipales.
Lineas de Accion: 6 2 4




OBSERVATORIO CIUDADANO

EJE 3. CIUDAD EFICIENTE Y ORDENADA

3.3 PLANEACION URBANA Sl NO
_— - Planear, organizar, dirigir e implementar metodologias que permitan un crecimiento urbano ordenado,
Objetivo Especifico - ; ; . S
responsable y eficiente, acorde a las necesidades y circunstancias actuales en el Municipio.
Estrategia 10 Promover el crecimiento metropolitano de manera ordenada y responsable
Lineas de Accion: 3 1 2
Estrategia 11 Promover ordenamiento urbano responsable a través de normatividad adecuada y actualizada
Lineas de Accion: 3 1 2
Estrategia 12 Promover el cuidado y preservacién del centro histérico de la Ciudad
Lineas de Accion: 2 1 1
3.4 INFRAESTRUCTURA PARA EL BIENESTAR
_ - Gestionar, coordinar y ejecutar eficientemente los recursos publicos en la construccion de
Objetivo Especifico ) .
infraestructura para el progreso y desarrollo sostenible
. Crear, mantener y conservar la infraestructura vial, a través de acciones prioritarias que satisfagan las
Estrategia 13 : -
necesidades de traslado de los Teziutecos
Lineas de Accion: 4 2 2
. Gestionar y asegurar que el recurso correspondiente las aportaciones del ramo 33 se obtenga en
Estrategia 14 - L
tiempo y forma para su correcta aplicacion
Lineas de Accion: 1 1
3.5 SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL
Promover al cuidado ambiental respetando y cuidando los recursos naturales de Teziutlan en cada|
Objetivo Especifico una de las acciones que se emprendan buscando el progreso y siempre vigilando el desarrollo
ordenado del territorio
Estrategia 15 Implementar acciones de desarrollo que a su vez coadyuven en el cuidado ambiental municipal
Lineas de Accion: 8 3 5
3.6 PLANEACION SOSTENIBLE DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
Planear y programar, proyectar, presupuestar, construir, rehabilitar, ampliar, operar, administrar vy
— - mejorar los sistemas de captacion y conservacion de agua, potabilizacion, conduccion,
Objetivo Especifico ; R ) . .
almacenamiento y distribucion de agua potable, como los sistemas de saneamiento, incluyendo el
alcantarillado drenaje, en el Municipio de Teziutlan
. Implementar acciones de ingenieria y operacion a efecto de brindar un servicio eficiente y eficaz de
Estrategia 16 .
agua potable y alcantarillado
Lineas de Accion: 13 8 5
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EJE 4. ATRACTIVA Y TURISTICA

Objetivo General

Potencializar las actividades turisticas y econémicas de Teziutlan, que beneficien a los diferentes sectores de la sociedad,
impulsando la colaboracion entre instancias de la iniciativa publica y privada, asi como los diferentes érdenes de gobierno

4.1 TURISMO PRIORITARIO CUMESIO
SI NO
. o Ampliar la promocién y difusion turistica de Teziutlan en el estado y la nacion por los diversos medios a
Objetivo Especifico ) . oo S
efecto de aumentar de manera exponencial la afluencia turistica municipal.
. Coadyuvar al desarrollo turistico municipal a través de acciones que potencialicen a Teziutlan como unaj
Estrategia 1 . . . - :
ciudad anfitriona del Turismo Nacional e Internacional
Lineas de Accion: 8 5 3
. Promover Turismo Municipal a través del mejoramiento de la infraestructura considerada como
Estrategia 2 . L
patrimonio historico y/o cultural.
Lineas de Accion: 3 1 2
. Apuntalar la realizacion de eventos culturales y artisticos a efecto de promover a Teziutlan a nivel
Estrategia 3 .
nacional
Lineas de Accion: 4 3 1
4.2 DESARROLLO COMERCIAL
Objetivo Especifico Promover actividades econémicas dentro del Municipio a través del ordenamiento del comercio local.
Estrategia 4 Realizacién acciones de rehabilitacion y mantenimiento a los mercados municipales
Lineas de Accion: 5 3 2
. Regular y coordinar eficientemente los tianguis y el comercio informal existente en el Municipio para|
Estrategia 5 ) :
transformarlo en un ente sostenible de la economia
Lineas de Accion: 2 1 1
. Fomentar las cadenas productivas existentes en el municipio para mejorar el desarrollo de sus
Estrategia 6 S . -
participantes y localizar mercados donde comercializar sus productos
Lineas de Accion: 2 1 1
Estrategia 7 Implementar acciones de control y organizacién del comercio establecido en el municipio
Lineas de Accion: 2 1 1
Estrategia 8 Administracion eficiente del rastro municipal
Lineas de Accion: 3 2 1
4.3 PROMOCION PARA LA INVERSION
. - Promover las condiciones 6ptimas de desarrollo en el Municipio que permitan atraer nuevas inversiones
Objetivo Especifico .
productivas
Estrategia 9 Colaborar en la atraccion de inversion local y nacional.
Lineas de Accion: 4 2 2




EJE 5. CIUDAD TRANSPARENTE

Objetivo General

manera eficiente transparente, promoviendo la diversidad politica y democratica ciudadana.

Implementar politicas publicas y que permitan un eficiente ejercicio de la funcién publica, administrando los recursos de

5.1 SISTEMA HACENDARIO EFICIENTE %?MPLISO
_— o Ejercer de manera responsable, eficiente y transparente los recursos publicos, contribuyendo asi a una
Objetivo Especifico . . - .
eficiente administracion hacendaria
Estrategia 1 IAdministrar de manera eficiente la hacienda Publica Municipal.
Lineas de Accion: 10 6 4
. Contar con un eficiente sistema municipal contable que permitan los registros adecuados en estricto apego
Estrategia 2 . - .
a las disposiciones en materia contable
Lineas de Accion: 6 4 2
5.2 COMUNICACION TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
_— - Instaurar mecanismos de transparencia gubernamental que proporcionen a la poblacién la certeza del
Objetivo Especifico o o X L
correcto, eficiente y responsable ejercicio y aprovechamiento de los recursos publicos
. Implementar mecanismos de evaluacién, control y seguimiento que transparenten las acciones de la
Estrategia 3 o s S
administracion municipal
Lineas de Accion: 9 4 5
. Innovar a través de tecnologias digitales e informéaticas la transparencia y rendicion de cuentas en estricto
Estrategia 4 o ;
apego a la normatividad en la materia
Lineas de Accion: 6 4 2
Estrategia 5 Difundir las acciones y actividades del Gobierno Municipal
Lineas de Accion: 4 3 1
5.3 CERTEZA JURIDICA Y GOBERNANZA SOCIAL
. o Promover una eficaz gobernabilidad municipal atendiendo los asuntos de caracter politico y social mediante
Objetivo Especifico . : . ) . i
criterios de democracia y pluralidad en estricto apego a la Legislacién Actual
Estrategia 6 /Atender los asuntos de caracter politico y social a través de una gobernabilidad democratica y plural
Lineas de Accion: 3 1 2
Estrategia 7 Modernizacién y actualizacion del marco normativo municipal
Lineas de Accion: 1 1
. Promover el Desarrollo Municipal a través de la participacion y legislacién del Honorable Cabildo en la toma
Estrategia 8 .
de decisiones.
Lineas de Accion: 2 1 1
. Mantenimiento de los inmuebles que resguardan oficinas gubernamentales municipales a efecto de brindar
Estrategia 9 S - p .
un servicio eficiente a la ciudadania Teziuteca
Lineas de Accion: 2 1 1
5.4 GESTION ADMINISTRATIVA DE RESULTADOS
_— - Hacer de la presente Administracion Publica Municipal un eficiente sistema de gestién administrativa que
Objetivo Especifico . R . S
traduzca el trabajo y la atencion diaria en altos impactos de efectividad
Estrategia 10 Procurar la constante capacitacion de los servidores publicos municipales a efecto de brindarles las
9 herramientas y conocimientos necesarios para el mejor desempefio de sus funciones
Lineas de Accion: 3 2 1
Estrategia 11 Brindar una atencion ciudadana eficiente y cercana a la gente
Lineas de Accion: 2 1 1
. Establecer vinculos interinstitucionales con los diferentes 6rdenes de gobierno asi como con asociaciones
Estrategia 12 = . L S
civiles y del sector privado a efecto de promover el Desarrollo Institucional Municipal.
Lineas de Accion: 2 1 1
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De la valoracion anterior, se obtuvieron los siguientes resultados de avance de la actual administracion
gubernamental del Ayuntamiento de Teziutlan, considerando de manera resumida el objetivo de cada eje del

PMD vy los ODS definidos en el mismo.

Agenda 2030 CUMPLIO
EJE 1. CIUDAD SEGURA (ODS) S| NO
Garantizar la seguridad de todas las personas que habitan y transitan en el
o A . ) No se
Municipio de Teziutldn a través del uso eficaz de los recursos, centrando las|. -
. - S . L 9 identificaron en el| 52.17% | 47.83%
acciones en la prevencion, y proteccion ciudadana, asi como la administracion de PMD
la seguridad penitenciaria, fortaleciendo con ello la reinsercién social
CUMPLIO
EJE 2. CIUDAD DEL BIENESTAR Agenda 2030
(ODS) Sl NO
Fomentar el desarrollo social y humano de la poblacién en situacion de pobreza,
exclusiéon, marginacion, desigualdad por género o vulnerabilidad social, a través No se
de la participacion corresponsable de los actores gubernamentales, a efecto de|identificaron en el| 54.05% | 45.95%
generar las condiciones que permitan un sano crecimiento encaminado a mejorar PMD
la calidad de vida de los Teziutecos.
CUMPLIO
EJE 3. CIUDAD EFICIENTE Y ORDENADA Agenda 2030
(ODS) Sl NO
Hacer de Teziutlan un modelo de ciudad eficiente y ordenada, garantizando a los No se
ciudadanos el acceso a servicios basicos e infraestructura de primer nivel,|identificaron en el| 50.00% | 50.00%
promoviendo con ellos el desarrollo urbano adecuado PMD
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. Agenda 2030 CUMPLIO
EJE 4. CIUDAD ATRACTIVA Y TURISTICA
(ODS) Sl NO
Potencializar las actividades turisticas y econdmicas de Teziutlan, que beneficien
. ; . L No se
a los diferentes sectores de la sociedad, impulsando la colaboraciéon entre|. e
. : L o : . . . identificaron en el| 57.58% | 42.42%
instancias de la iniciativa publica y privada, asi como los diferentes 6rdenes de PMD
gobierno
CUMPLIO
EJE 5. CIUDAD TRANSPARENTE Age'ggszmo
(ODS) Si NO
Implementar politicas publicas y que permitan un eficiente ejercicio de la funcion No se
Objetivo publica, administrando los recursos de manera eficiente transparente,|identificaron en el| 56.00% | 44.00%
promoviendo la diversidad politica y democrética ciudadana. PMD

Por ultimo, se pudo constatar que cualquier linea de accién, indicador y/o propuesta iniciada, no significa que
su cumplimiento, la relacién incide cuando de manera directa tiene relevancia en el territorio y su poblacion y
cuando ha sido instrumentada con un presupuesto justificado, en este sentido, las metas y alcances de los 5
ejes tienen avances dentro su trazabilidad, destacando los ejes “Ciudad Atractiva y Turistica” y Eje 5 “Ciudad

Transparente” con los mayores porcentajes.
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Andlisis general FODA
El siguiente analisis, muestra de manera general algunas conclusiones de la informacion revisada que justifica
la valoracion y la trazabilidad de la actual administracion gubernamental

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Cuenta con un Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, hay seguimiento del
mismo.

20.0% de sus propuestas de
campana se identificaron en el
eje 2 “Ciudad de Bienestar”

Las propuestas restantes se
engloban en los otros ejes.

El 60.0% de las propuestas de
campana se identificaron en el
PMD vigente

El mayor porcentaje de
avance se identificé en el Eje 4
del actual PMD

Jerarquizar y atender de
manera adecuada las
necesidades y riesgos que

persisten en el territorio y que
afectan directamente a la
ciudadania, asi como aquellas
que persisten en cada
dependencia para optimizar
el recurso

Continuidad en la trazabilidad
desde 2018

No se identifico el
seguimiento de 4 propuestas
de campafia con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021
- 2024, lo que representd el
40.0%

El Eje 3 del PMD, Territorio,
gener6 el porcentaje con
menor avance en el primer
afo

Algunas lineas de acci6n
iniciadas fueron consideradas
cumplidas, sin embargo, la
trazabilidad establece un
alcance y una meta que no se
define en la parte inicial, sino
en su instrumentaciéon y
seguimiento, por lo que no se
define como cumplida

No cumplimiento atn de los
alcances de las propuestas de
campana y de las lineas de
accién del PMD vigente

Incremento  del malestar
ciudadano y desconfianza
hacia las dependencias
locales

Confusién y  error  al

considerar la linea de accién
cumplida cuando ain no lo
esta.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El presupuesto de egresos
2021 aprobado fue por un
monto de $295,500,000.00 y

para 2022 por
$315,000,000.00, sin
embargo, este ultimo se

modificdé a $357,632,068.90

El mayor presupuesto se
destin6 a las dependencias de
Obra Publica y Presidencia
Municipal

Mejorar la transparencia,
rendiciéon de cuentas y con
esto, las practicas de gobierno
abierto.

Dar cobertura de manera
Optima a las necesidades que
persisten en el territorio y en
cada una de las dependencias.

El presupuesto aprobado en
5 dependencias de las 10 con
mayor monto fue modificado
y tuvieron un incremento

Limitado avance de las lineas
de accion del PMD 2021 -
2024

Limitada jerarquizacién del
Presupuesto 2022 con el PMD

El presupuesto definido para
cada rubro y dependencia, no
significa que esté justificado y
que cumpla en su totalidad
con las prioridades del area y
del territorio

No se desglosé en su totalidad
con las propuestas de
campana el monto de
$73,573,840.87

Limitacion en el recurso
econdémico, que repercute en
la cobertura de necesidades
de las dependencias y del
propio territorio.

5 dependencias de las 10 con
mayor monto hasta
septiembre de este afo, tuvo
una disminucién en su
presupuesto aprobado 2022

El mayor incremento
porcentual en el presupuesto
aprobado se realizd en
Presidencia Municipal

correspondiente al ultimo

trimestre del 2021
Se tienen identificadas las No se identifico la [ No se identificaron en el PMD
necesidades y riesgos del jerarquizacién de las|la vinculacion con los
territorio, asi como de cada necesidades y riesgos del | Objetivos de  Desarrollo

dependencia.

territorio de acuerdo con el
presupuesto utilizado en el
ultimo trimestre del 2021 y el
aprobado y utilizado en 2022

Sostenible (ODS) de la Agenda
2030
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PRESIDENTA /

Lineas de seguimiento

PRESIDENTE LLCHC S e e Eje(s) del PMD 2021 — 2024 Cumplio
trabajo identificadas Si No
73 Eje 1. Gobierno Responsable 47.95% | 52.05%
7 BERNARDO MARIO 31 Eje 2. Proteccién Civil y Seguridad Publica 38.71% | 61.29%
DE LA ROSA AMOZOC 39 Eje 3. Desarrollo Urbano y Obras Publicas 43.59% | 56.41%
ROMERO 46 Eje 4. Desarrollo Humano 56.52% | 43.48%
11 Eje 5. Desarrollo Econémico 45.45% | 54.55%
69 Eje 1. Seguridad Publica, Paz, Justicia, 53.6206 | 46.38%
Combate
Eje 2. Finanzas Publicas Sanas, Gobierno
1Ci 1hli 0, 0,
ARIADNA AYALA 74 Inn_ovador con servicios y Obras Publicas de 48.65% | 51.35%
ATLIXCO calidad
CAMARILLO Eje 3. Desarrollo Integral del Campo, Economia
29 1€ < g PO 48.28% |51.72%
y Turismo
42 Eje 4 Blenestgr, Participacion Incluyente y 64.29% | 35.71%
Equidad de Género
25 Eje 1. Gerencia Publica Municipal 52.00% | 48.00%
23 Eje 2. Seguridad Publica y Gobernabilidad 39.13% | 60.87%
i I i 0, 0,
gkg&ﬂliugo TORRES CUAUTLANCINGO 25 Eje 3. Bienestar Social y Desarrollo Humano 52.00% | 48.00%
23 Eje 4. Desarrollo y Reactivacion Econémica 43.48% | 56.52%
27 Eje 5. Infraestructura para un Municipio 37.04% | 62.96%
Sostenible
11 Eje 1. Desarrollo Econémico 36.36% | 63.64%
8 Eje 2. Seguridad Publica y estado de Derecho | 37.50% | 62.50%
ROGELIO LOPEZ HUAUCHINANGO 5 Eje 3. Salud y Desarrollo Social 20.00% | 80.00%
ANGULO 10 Eje 4. Medio Ambiente 40.00% | 60.00%
7 Eje 5. Gobierno Moderno y Transparente 42.86% | 57.14%
31 Eje 6. Infraestructura 35.48% | 64.52%
68 Eje 1. Recuperacién Econémica 47.06% | 52.94%
156 Eje 2. Desarrollo Humano 49.36% | 50.64%
EDUARDO RIVERA PUEBLA 115 Eje 3. Fortalecer la Seguridad 41.74% | 58.26%
PEREZ 229 Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente 42.36% | 57.64%
186 Eje 5. Gobierno Innovador y Finanzas Sanas | 49.46% | 50.54%
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PRESIDENTA /

Lineas de seguimiento

PRESIDENTE MUNICIPIO Lineas de accion/ Eje(s) del PMD 2021 — 2024 Cumplio
trabajo identificadas Si No
83 EJIZ rﬁagcljenestar Social para Vivir con 43.37% | 56.63%
40 Eje 2. Economia Solidaria y Resiliente 35.00% | 65.00%
. i A icini 0, 0,
D e e 54T% | 005%%
TLATEHUI PERCINO CHOLULA 83 Gobierno de Resultados y con 49.40% | 50.60%
Transparencia
72 Eje 5. Desarrollo Urbqno Sustentable y 37.50% | 67.50%
Gobernanza Metropolitana
67 Eje 1._ Se_gundad ,(;ludadana, Paz, Justicia 50.75% | 49.25%
e Instituciones Soélidas
. i 1 i i ili 0, 0,
MARIA NORMA SAN MARTIN 40 Ej_e ; CE:con_orr_l|atSoEI|dar|:'31 y ReTEmenlte 52.50% | 47.50%
LAYON AARUN TEXMELUCAN 18 1€ S. Lrecimiento =conomico, EMPIEOY | 14 449 | 55.56%
Productividad
30 Eje 4 Territorio Seguro, Sostenible y 46.67% | 53.33%
Resiliente
41 Eje 1. Tranquilidad 41.46% | 58.54%
i i 0, 0,
PAOLA ELIZABETH SAN PEDRO 64 Ej_e 2. Blenestgr 43.75% | 56.25%
ANGON SILVA CHOLULA 37 Eje 3. Oportunidades 40.00% | 60.00%
72 Eje 4. Territorio 36.11% | 63.89%
88 Eje 5. Gobierno 46.59% | 53.41%
26 Eje 1. Crecimiento Econdémico 34.62% | 65.38%
24 Eje 2. Seguridad y Prevencion del Delito 37.50% | 62.50%
PEDRO TEPOLE < Eje 3. Medio Ambiente y Recursos o o
HERNANDEZ TEHUACAN 29 Naturales 34.48% | 65.52%
105 Eje 4. Bienestar Social 48.57% | 51.43%
44 Eje 5. Gobierno Innovador 47.73% | 52.27%
46 Eje 1. Ciudad Segura 52.17% | 47.83%
74 Eje 2. Ciudad del Bienestar 54.05% | 45.95%
(P:'é\g:égg IéI\IIQF\;ISUE TEZIUTLAN 64 Eje 3. Ciudad Eficiente y Ordenada 50.00% | 50.00%
33 Eje 4. Ciudad Atractiva y Turistica 57.58% | 42.42%
50 Eje 5. Ciudad Transparente 56.00% | 44.00%




v’ Es necesario profesionalizar el trabajo apegado a la realidad desde las propuestas de
campana

v" No existe una regulaciéon definida ni técnica ni legal, que obligue al candidato en la correcta
formalidad, justificacion, responsabilidad y veracidad del disefio de sus propuestas

v' La mayoria de los Presidentes(as) municipales indicaron que sus propuestas de campafia se

justificaron en base a un diagndstico, sin embargo, ninguno justificO sus propuestas de

acuerdo con los ¢como? ¢cuando? y ¢ porqué?, no tuvieron vinculacion con el Plan Municipal

de Desarrollo (PDM) vigente y mucho menos con los objetivos de la Agenda 2030.

No se identificé la jerarquizacion de las necesidades y riesgos que existen en el territorio y en

las dependencias

8 municipios no justificaron el inicio del cumplimiento de sus propuestas de campanfa, con el

PMD, los ODS vy el presupuesto del ultimo trimestre del 2021, por lo que se considera un

periodo deficiente y de adaptacion, el cual no tuvo que originarse, considerando que

empiricamente tenian conocimiento de las problematicas y necesidades de su territorio.

La continuidad en la administracion gubernamental de Amozoc y San Martin Texmelucan tuvo

gue tener mayores avances, sin embargo, siguen con limitaciones

Los indicadores de los ayuntamientos a traveés del Programa presupuestario anual, tienen un

alcance que aun no se alcanza en temporalidad con las lineas de accion definidas.

Aln no se cumplen las propuestas de campafa, algunas estan en proceso y otras por su

meta especifica corresponde su cumplimiento hasta su resultado final de la instrumentacion.

Auln resulta limitada la rendicion de cuentas vinculada con la realidad del territorio

Se identificé desorganizacion en el cabildo en los ayuntamientos de Cuautlancingo y San

Pedro Cholula

Tehuacan y Amozoc con mayores deficiencias de operatividad

El municipio con el mayor niumero de lineas de accion y/o trabajo especificas es Puebla, sin

embargo, este municipio asi como San Martin Texmelucan, San Andrés Cholula y

Huauchinango presentaron deficiencias en su trazabilidad
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v" El municipio con el mayor nimero de lineas de accién y/o trabajo generales es Atlixco, lo
gue limita la revision especifica de sus alcances en la trazabilidad del cumplimiento
Teziutlan tiene los mayores avances de sus alcances propuestos

Existe disparidad en la jerarquizacién del presupuesto en 2022 por dependencias, obras
publicas fue prioridad en 7 municipios, seguido de Seguridad Publica en 5 y Servicios
Pudblicos en 3

Atlixco tuvo como prioridad en el presupuesto 2022 a Regidores y Teziutlan a Presidencia
Municipal

Estos objetivos podran modificar su alcance, de acuerdo con la formalidad que instrumente
la siguiente administracién al finalizar este afo.

Las debilidades y amenazas desglosados en el andlisis FODA resultan similares para todos
los Presidentes(as) electos(as) ya que no hubo justificacibn de las propuestas con la
informacion del PMD, la plataforma de transparencia, las respuestas de solicitudes de
informacion y el presupuesto

En general, fueron nulas las propuestas contra el combate de cambio climatico y la gestion
integral del riesgo

El cumplimiento de las lineas de accion/trabajo, repercute directamente no solo en el
recurso econdmico sino también en el tiempo y es urgente su cumplimiento y la
profesionalizacion de las mismas para recuperar la confianza de la ciudadania que mucho
se ha perdido, lo que dependera directamente, de las modificaciones en la jerarquizacion
gue hagan sobre las mismas y la inclusion de la sociedad para la toma de decisiones.




Dependencias con mayor

Municipio jerarquizacion de atencion en el
presupuesto 2022
Obras publicas

Amozoc — — —
Servicios publicos municipales

Atlixco Sequridad Publica

Regidores

Cuautlancingo

Direccion de Recursos Humanos

Direccion de Obras

Huauchinango

Obras publicas

Sequridad puablica

Fuebla

Secretaria de Admon y Tecnologia de
Informacion

Secretaria de Seguridad Ciudadana

San Andrés Cholula

Direccion de Obras

Direccién de  Servicios  publicos
municipales

San Martin Texmelucan

Secretaria de Servicios Publicos

Direccion de Obras Pablicas

San Pedro Cholula

Secretaria de Seguridad Ciudadana

Tesoreria Municipal

Tehuacan

Direccion de Obras publicas

Direccién de Seguridad Publica

Teziutlan

Obra Puablica

Presidencia Municipal
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